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““...วิชาการต่าง ๆ ท่ีเรียนท่ีสอบไล่กันได้น้ัน
โดยลำาพังไม่ใช่ส่ิงท่ีจะช่วยให้นักเรียนเอาตัวรอดได้  

และไม่ใช่ส่ิงท่ีจะช่วยสร้างสรรค์ส่ิงใด
ให้เป็นประโยชน์ แก่ตัว แก่ผู้อน แก่บ้านเมืองได้   

ผู้มีวิชาการแล้วจำาเป็นจะต้องมีคุณสมบัติในตัวเองนอกจากวิชาความรู้ด้วย  
จึงจะนำาตนนำาชาติให้รอดและเจริญได้  

คุณสมบัติท่ีจำาเป็นสำาหรับทุกคนน้ัน ได้แก่ ความละอายช่ัวกลัวบาป
ความซ่ือสัตย์สุจริตท้ังในความคิดและการกระทำา

ความกตัญญูรู้คุณชาติบ้านเมืองและผู้ท่ีอุปการะตัวมา 
ความไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อน

หากแต่มีความจริงใจ มีความปรารถนาดีต่อกัน เอ้ือเฟ้ือกันตามฐานะและหน้าท่ี
และท่ีสำาคัญอย่างมากก็คือ ความขยันหม่ันเพียร 

พยายามฝึกหัดประกอบการงานท้ังเล็ก ใหญ่ ง่าย ยาก ด้วยตนเอง 
ด้วยความต้ังใจ ไม่ทอดธุระเพ่ือหาความสะดวกสบายจากการเกียจคร้าน  

ไม่มักง่าย หยาบคาย สะเพร่า . . .””
พระบรมราโชวาท

พระราชทานแก่คณะอาจารย์ ครู และนักเรียนโรงเรียนวังไกลกังวล
วันท่ี ๘ มิถุนายน ๒๕๒๒

ื่

ื่



 ๑. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
 ๒. ซ่ือสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในส่ิงท่ีดีงามเพ่ือส่วนรวม
 ๓. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์
 ๔. ใฝ่หาความรู้ หม่ันศึกษาเล่าเรียน ท้ังทางตรงและทางอ้อม
	 ๕. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม
 ๖. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อน เผ่ือแผ่และแบ่งปัน
 ๗. เข้าใจ เรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง
	 ๘. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่
 ๙. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำา รู้ปฏิบัติตามพระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
๑๐. รู้จักดำารงตนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดำารัสของ

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้เม่ือยามจำาเป็น มีไว้พอกินพอใช้ 
 ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำาหน่าย และพร้อมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม
 เม่ือมีภูมิคุ้มกันท่ีดี

๑๑. มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำานาจฝ่ายตำา่หรือกิเลส 
 มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา

๑๒. คำานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตน

ค่านิยมหลักของคนไทย	๑๒	ประการ

ื่
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คำานำา

 ค่านิยม มีความสำาคัญอย่างย่ิงต่อการกำาหนดพฤติกรรมของบุคคล เป็นแรงจูงใจ และผลักดัน
ให้บุคคลมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ การสร้างค่านิยมที่ถูกต้องและเหมาะสมเป็นส่ิงจำาเป็นที่จะ 
ช่วยใหส้งัคมไทยเขม้แข็งและมคีวามเจรญิกา้วหนา้ ทนัตอ่ความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การปลูกฝัง 
หรือเสริมสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการให้เกิดขึ้นกับคนไทย จึงเป็นภาระงานของสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นกำาลังสำาคัญในการร่วมสร้าง นิเทศ กำากับ ติดตาม และช่วยเหลือดูแล
อย่างทั่วถึง  
 เอกสารแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
ระดับมัธยมศึกษาศึกษาฉบับน้ี สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศูนย์พัฒนาการ
นิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดทำาขึ้น เพื่อให้ผู้นิเทศใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา   
โดยมีสาระเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการนิเทศ  แนวคิดในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมหลัก เส้นทางการนิเทศ แนวปฏิบัติในการนิเทศ การกำากับติดตามและประเมินผล 
รวมทั้งเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ   
ซึ่งผู้นิเทศสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของพื้นที่
 แนวทางการนิเทศฉบับน้ี สำาเร็จได้ด้วยความร่วมมือของคณะศึกษานิเทศก์ ทั้งที่ 
อยู่ในราชการและข้าราชการบำานาญ ครู และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาการนิเทศและ
เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงขอขอบคุณ 
ไว้ ณ ที่นี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวทางดังกล่าวจะอำานวยประโยชน์ต่อผู้นิเทศในการนิเทศ 
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี  

      

       สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กรกฎาคม  ๒๕๕๘     



สารบัญ

ตอน

ตอน

ตอน

พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่คณะอาจารย์ ครู และนักเรียนโรงเรียนวังไกลกังวล
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
คำานำา
สารบัญ

ความนำา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

๓

๘
๑๐

๑๐

๑๓

๑๘
๑๙
๒๔
๒๕
๒๖ 
๓๗

๔๓
๔๔
๕๒
๕๒
๕๖
๖๑
๖๖
๖๘

๑

๗

๔๑

แนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสร้างเสริมค่านิยมหลัก
มุมมองว่าด้วยค่านิยม                                                                            
แนวคดิ ทฤษฎพีฒันาการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคา่นยิมหลกัของคนไทย 
๑๒ ประการ        
  พัฒนาการทางศีลธรรมของเพียเจต์ (Jean Piaget’s Moral   
  Development)                    
       การพัฒนาทางศีลธรรมของโคลเบิร์ก (Lawrence Kohlberg’s
  Stages of Moral Development)   
       พฒันาการด้านคา่นยิมของแมสซี ่ (Massey’s Values Development)                         
การจัดการศึกษาที่เน้นค่านิยม
การกำาหนดจุดเน้นค่านิยมหลัก ๑๒ ประการแต่ละระดับชั้น
วิธีการเรียนรูค้่านิยมหลัก ๑๒ ประการ ในแต่ละระดับ
ปัจจัยการเสริมสร้างค่านิยมหลักให้มีประสิทธิภาพ
แนวดำาเนินการสำาหรับสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

การนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ          
เส้นทางการนิเทศ (Road Map)                                                                                      
กระบวนการนิเทศตามเส้นทางการนิเทศ (Road Map) ๗ ขั้นตอน                                                                                
เทคนิคการนิเทศ
  เทคนิคการโค้ช
  การนิเทศแบบคลินิก
  การนิเทศแบบร่วมพัฒนา
  การนิเทศสู่ความเป็นเลิศ
  การนิเทศแบบกัลยาณมิตร

๑

๒

๓



ตอน

ตอน

เครือ่งมอืการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ
  แบบสำารวจสภาพการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลัก 
  ของคนไทย ๑๒ ประการ
  แบบบันทึกการวางแผนการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลัก 
  ของคนไทย ๑๒ ประการ
  บนัทกึขอ้ตกลงวา่ดว้ยความรว่มมอืการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการสรา้ง 
  ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
  ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวชี้วัดค่านิยมหลักของคนไทย          
           ๑๒ ประการ กับการส่งเสริม/พัฒนาในวิถีชีวิต/กิจวัตร กลุ่มสาระ 
  การเรียนรู้โครงการ/กิจกรรม และอื่นๆ 
  ตารางแสดงความเชือ่มโยงของสาระในคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ 
  กับสาระในคุณลักษณะอันพึงประสงค์คุณธรรมพื้นฐานจุดเน้น 
  โรงเรียนสุจริต และระดับชั้นที่เน้นของค่านิยมหลักแต่ละข้อ
  ตารางแสดงตัวช้ีวัดและตัวอย่างพฤติกรรมท่ีแสดงออกของค่านิยมหลัก
  ของคนไทย ๑๒ ประการ 
  ตารางแสดงการวเิคราะหป์ระเด็นสำาคญัในการนำาไปสูก่ารจดักจิกรรม 
  การเรียนรู้ ส่งเสริมค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการเพ่ือการนิเทศ
  เครือ่งมือนิเทศการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมการสร้าง 
  ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ตามหลักสูตรแกนกลาง 
  การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ระดับมัธยมศึกษา
  การจัดกิจกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ  
  เนตรนารี) ที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักของคนไทยที่ีสอดคล้อง 
  กับค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
  ตัวอย่างการนิเทศการปลูกฝังค่านิยมหลักคนไทย ๑๒ ประการ
   ด้านการใช้ชีวิตประจำาวัน
   แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศส่งเสริม 
  การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  ระดับโรงเรียน
  แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศส่งเสริม 
  การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
  แบบฟอร์มรายงานการเขียนวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
  ในการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
  เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้
  แบบติดตามการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 
  ๑๒ ประการ โดยภาพรวม

๘๐

๘๑

๘๒

๘๔

๘๘

๘๙

๙๖

๑๑๒

๑๑๔

๑๑๖

๑๑๘

๑๑๙

๑๒๐

๑๒๒
๑๓๓

๗๑
๗๔
๗๖

๗๙

๑๔๐
๑๔๓
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ภาพสังคมไทยในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สารสนเทศ ข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

ค่านิยม จนมีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติที่ไม่พึงประสงค์ของคน 
ในสังคม เช่น การเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
การทุจริต คอรัปชั่น การขาดความสามัคคีปรองดอง เป็นต้น  
ซึ่งส่งผลต่อความสงบสุขในสังคมไทยและความมั่นคงของชาติ ปัญหานี ้
ควรไดร้บัการแกไ้ข โดยการปลูกฝัง สรา้งจติสำานกึ ใหค้นในสงัคมเกดิคา่นยิม 
ที่พึงประสงค์ โดยมีการดำาเนินการอย่างต่อเนื่องสมำ่าเสมอตั้งแต่วัยเด็ก  
เพราะค่านิยมเป็นสิ่งที่กำาหนดพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของมนุษย์  
โดยเริ่มจากความพอใจหรือการยอมรับในสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่ามีคุณค่า 
ควรแก่การประพฤติและยอมรับไปเป็นแนวปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอหรือ
ชั่วระยะเวลาหนึ่ง จากผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง 
ทัง้ภาครฐัและเอกชนทีไ่ดท้ำาการวจิยัเก่ียวกับความต้องการใช้แรงงาน พบว่า  
ต้องการบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบ มวีนัิย และมคีวามซือ่สตัย ์ซึง่คณุลกัษณะ
เหล่านี้ มีค่านิยมเป็นตัวหล่อหลอมให้เกิดคุณลักษณะดังกล่าวทั้งสิ้น

ส

ตอนท่ี  
๑ ความนำา
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 ในปี พุทธศักราช ๒๕๕๗ คณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) ได้ประกาศค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
โดยมุ่งหวังให้คนไทยใช้เป็นหลักยึดในการปฏิบัติตนให้เข้มแข็ง  
อันจะส่งผลต่อความเข้มแข็งของประเทศชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
จึงได้กำาหนดยุทธศาสตร์และมาตรการท่ีเก่ียวข้องกับค่านิยมไว้ 
เพื่อรณรงค์เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและ
บูรณาการเร่ืองค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ ในการน้ีสำานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ได้วิเคราะห์ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
พบว่ามีความสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๘ ประการ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  
และได้กำาหนดนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดจัดกิจกรรมส่งเสริม  
สนบัสนนุและพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ
อย่างสมำ่าเสมอต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม  

 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
เป็นกระบวนการหน่ึงที่จะช่วยให้สถาน
ศึกษาดำาเนินการเสริมสร้าง ค่านิยมหลักของ 
คนไทย ๑๒ ประการ ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ได้ทั้งในโรงเรียนและในวิถีชีวิต 
ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้จัดทำาแนวทาง 
ในการนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการสง่เสรมิ
การสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการขึน้   
เพือ่เป็นแนวทางในการขบัเคลือ่นคา่นยิมหลกัของ
คนไทย ๑๒ ประการสูก่ารปฏิบตัใินสถานศกึษา  
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โรงเรียนมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อม
ที่ส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลัก

ของคนไทย ๑๒ ประการ

เทคโนโลยี  สื่อสารมวลชน
สร้างสรรค์

ครอบครัวอบอุ่น
ชุมชนสันติสุข

ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร

เป็นแบบอย่าง

ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ตามค่านิยมหลัก

ของคนไทย 
๑๒ ประการ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
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ารนิเทศ ติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการสำาคัญท่ีสนับสนุน ส่งเสริม 
การดำาเนนิการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลักษณะตามคา่นิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ เป็นไปอย่างราบร่ืนและประสบผลสำาเร็จ โดยมีปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อความสำาเร็จ ๔ ประการ ได้แก่
  

ก
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    ๑.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเป็นแบบอย่าง   
  บุคคลสำาคัญในสถานศึกษา คือผู้บริหาร 
ครู และบุคลากร ซึ่งหมายถึง ลูกจ้าง นักการภารโรง 
และผู้ประกอบการในสถานศกึษา มพีฤตกิรรมทีแ่สดงออก 
ถงึการมคีา่นยิมทีพ่งึประสงคข์องสงัคมและเปน็แบบอยา่ง
ที่ดีของผู้เรียน

  ๒. โรงเรยีนมบีรรยากาศสิง่แวดลอ้มทีส่ง่เสรมิ 
การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
   การจดับรรยากาศ สิง่แวดลอ้ม ทัง้ในหอ้งเรยีน
และนอกห้องเรียน มีผลต่อการปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน
เกดิการเรียนรู้ และดำาเนนิชวิีตในโรงเรียนอยา่งมคีวามสุข 

  ๓. ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนสันติสุข 
   ครอบครัวและชุมชนเป็นสิ่งแวดล้อม 
ใกล้ตัวผู้เรียนและมีอิทธิพลต่อการหล่อหลอมค่านิยม 
ของผู้เรยีน การดำารงชวิีตอยูใ่นครอบครวัทีอ่บอุน่ มสีงัคม
ในชุมชนที่สงบสุข ผู้เรียนจะซึมซับตัวอย่างที่ดี ส่งผลต่อ
การปฏิบัติตนของผู้เรียนจนเป็นกิจนิสัย

  ๔. เทคโนโลยี สื่อสารมวลชนสร้างสรรค์ 
                ความเจริญก้าวหน้าของสื่อเทคโนโลยี 
ในปัจจุบัน ช่วยให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงผู้เรียน 
ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดเวลา และใกล้ตัวผู้เรียนมากที่สุด 
การจดัใหผู้เ้รยีนไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีเ่ปน็ประโยชนใ์นการ
ดำาเนนิชวีติ จะสง่ผลใหเ้กดิคา่นยิมในตวัผู้เรยีนอยา่งยัง่ยนื



แนวคิดการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมหลัก

ตอนท่ี  
๒
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ารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมสร้าง 
ค่านิยมให้แก่ผู้เรียน ต้องคำานึงถึงพัฒนาการ 
ด้านค่านิยม ศีลธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
ของผู้เรียน ที่มีการพัฒนาตามวัยหรือช่วงอายุ  

ซึ่งนักจิตวิทยาและนักการศึกษาได้มีการศึกษาและมีบทสรุป 
เป็นทฤษฎี  การดำาเนินการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ แก่ผู้เรียน ได้คำานึงถึงทฤษฎีพัฒนาการ ดังนี้

ก

ตอนท่ี  
๒

แนวคิดการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมหลัก
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มุมมองว่าด้วยค่านิยม  

 ค่านิยมคืออะไร   
 “คา่นยิม” ตามพจนานกุรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
หมายถงึ “ส่ิงทีบุ่คคลหรอืสงัคมยดึถอืเปน็เครือ่งชว่ยตดัสนิใจและกำาหนดการ
กระทำาของตนเอง” 
 “ค่านิยม” (Values) ในความหมายทางสังคมศาสตร์หรือ 
การศึกษาหมายถึง“แนวความคิด ความประพฤติหรือสภาพการกระทำาใดๆ  
ท่ีบุคคลหรือสังคมนิยมชมชอบหรือเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าควรแก่ 
การประพฤติ จงึยอมรับยึดถือมาเป็นแนวประพฤตปิฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ 
หรืออย่างน้อยก็ชั่วระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของตน หรือ
ของสังคม”
           “ค่านิยมหลัก” (Core Values) หมายถึง ความคิด ความเชื่อ 
และพฤติกรรมของบุคคลในสังคมที่เห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ยอมรับ  
และปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของตนเองและสังคม 
 
 ลักษณะของค่านิยม  
 ความรู้สึก ความคิด ความเชื่อ ที่บุคคลยึดถือและเรียกว่าเป็น 
ค่านิยม มีลักษณะดังต่อไปนี้
 ๑. เป็นส่ิงท่ีบุคคลเลือกหรือยอมรับ โดยไม่ได้ถูกบังคับ บุคคลมีเสรีภาพ
ในการตัดสินใจเลือก หรือยอมรับค่านิยมใดก็ได้ท่ีเห็นว่าเหมาะสม น่าปฏิบัติ
 ๒. เป็นส่ิงท่ีบุคคลมีโอกาสเลือกจากหลายตัวเลือก ไม่ใช่ 
เพราะมีจำากัดเพียงหนึ่งตัวเลือกจึงทำาให้ต้องยอมรับโดยปริยาย
 ๓. เป็นส่ิงท่ีบุคคลได้ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ ตลอดจน
มีการวิเคราะห์ข้อดีข้อเสียของหลายตัวเลือก เมื่อเห็นว่าตัวเลือกใดดี
ท่ีสุด เหมาะสมท่ีสุด หรือมีเหตุผลในการสร้างความพอใจได้มากที่สุด  
ก็ตัดสินใจเลือกตัวเลือกนั้น
 ๔. เป็นสิ่งที่บุคคล ยึดถือ ยกย่อง เทิดทูน และภาคภูมิใจ
 ๕. เป็นสิ่งที่บุคคลสามารถยอมรับอย่างเปิดเผยและพร้อมที่จะ
สนับสนุนค่านิยมที่ตนยอมรับ
 ๖. เป็นสิ่งที่บุคคลยึดถือ ปฏิบัติจริง ไม่ใช่เพียงคำาพูดเท่านั้น
 ๗. เป็นสิ่งที่บุคคลปฏิบัติอยู่เสมอๆ บ่อยๆ ไม่ใช่ปฏิบัติเป็น 
ครั้งคราว
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 ค่านิยมที่เป็นความเชื่อของบุคคลส่วนใหญ่ที่เชื่อว่าสิ่งใดมีค่า 
มีความสำาคัญ และเป็นที่ปรารถนาในขณะที่สิ่งอื่นมีค่า มีความสำาคัญ 
นอ้ยกวา่ หรอืไมเ่ปน็ทีต่อ้งการ ในลกัษณะดงักลา่ว  ค่านิยมจึงเป็นมาตรฐาน
ในการรับรู้ การประเมิน การเลือก และการตัดสินใจของบุคคลว่าควรทำาหรือ
ไม่ควรทำา มีค่าหรือไม่มีค่า สำาคัญหรือไม่สำาคัญ นอกจากนี้ ค่านิยมยังทำา
หน้าที่เป็นตัวกำาหนดเป้าหมายและสร้างแรงจูงใจ ผลักดันให้บุคคลมุ่งไป
สู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 ประเภทของค่านิยม 
 ค่านิยมแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได้หลายประเภท เช่น  ค่านิยม
ทางจริยธรรม ศาสนาการเมือง ฯลฯ โดยทั่วไป ในด้านจิตวิทยาและ 
สังคมวิทยา แบ่งค่านิยมออกเป็น  ๒ ประเภท คือ
 ๑. ค่านิยมส่วนบุคคล (Individual Value) หมายถึง 
สิ่งที่บุคคลพอใจหรือเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า แล้วยอมรับ ยึดถือ ไว้เป็น 
ความเชือ่ หรอืความรูส้กึนกึคดิของตนเอง คา่นยิมจะฝงัอยูใ่นตวับคุคลในรปู 
ของความเช่ือตลอดไป จนกวา่จะพบกบัคา่นยิมใหม ่ซึง่ตนพอใจกวา่กจ็ะยอมรบัไว ้ 
เมื่อบุคคลประสบกับการเลือกหรือเผชิญกับเหตุการณ์ และต้องตัดสินใจ
อยา่งใดอยา่งหนึง่จะนำาคา่นยิมมาประกอบการตดัสนิใจทกุครัง้ไป คา่นยิม
จึงเป็นเสมือนพื้นฐานแห่งการประพฤติ ปฏิบัติของบุคคลโดยตรง
 ๒. คา่นยิมทางสงัคม (Social Value) หมายถึง ระบบความชอบ 
ความเชื่อที่ยึดถือของคนในแต่ละสังคม ค่านิยมประเภทนี้เกิดจาก 
การเรียนรู้ทางสังคมในระดับต่างๆ ซ่ึงจะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม   
การสงัเกตคา่นยิมของสงัคมอาจพจิารณาไดจ้ากพฤตกิรรมเดน่ๆ ของสมาชกิ
ในสังคม แล้วอนุมานว่าสังคมนั้นมีค่านิยมอย่างไร เช่น ค่านิยมสังคมไทย
ที่เป็นค่านิยมดั้งเดิม  คือ การยึดถือตัวบุคคล  การรักความสนุก เป็นต้น
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แนวคิด ทฤษฎีพัฒนาการท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  

แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการด้านค่านิยม ศีลธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ
พัฒนาการทางศีลธรรมของเพียเจต์

(Jean Piaget’s Moral Development)

การเสริมสร้างค่านิยมให้ประสบความสำาเร็จจำาเป็นต้องนำาองค์ความรู้เก่ียวกับ 
ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม พัฒนาการทางความคิด และพัฒนาการทางสังคม 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำาคัญมาประกอบการพิจารณาจัดการเรียนรู้  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๖ 
 

          ประเภทของค่านิยม 
ค่านิยมแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได้หลายประเภท เช่น  ค่านิยมทางจริยธรรม ศาสนา การเมือง ฯลฯ

โดยทั่วไป ในด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยา แบ่งค่านิยมออกเป็น  ๒ ประเภท คือ ค่านิยมส่วนบุคคล และ
ค่านิยมของสังคม 

๑. ค่านิยมส่วนบุคคล (Individual Value)   หมายถึง สิ่งที่บุคคลพอใจหรือเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า 
แล้วยอมรับ ยดึถือ ไว้เป็นความเชื่อ หรือความรู้สึกนึกคิดของตนเอง ค่านิยมจะฝังอยู่ในตัวบุคคลในรูปของ
ความเชื่อตลอดไป จนกว่าจะพบกับค่านิยมใหม่ ซึ่งตนพอใจกว่าก็จะยอมรับไว้ เมื่อบุคคลประสบกับการเลือก
หรือเผชิญกับเหตุการณ์ และต้องตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึง จะนําค่านิยมมาประกอบการตัดสินใจทุกครั้งไป 
ค่านิยมจึงเป็นเสมือนพ้ืนฐานแห่งการประพฤติ ปฏิบัติของบุคคลโดยตรง 
          ๒. ค่านิยมทางสังคม (Social Value) หมายถึง ระบบความชอบ ความเชื่อที่ยึดถือ ของคนในแต่ละ
สังคม ค่านิยมประเภทนี้เกิดจากการเรียนรู้ทางสังคมในระดับต่างๆ ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม  การ
สังเกตค่านิยมของสังคมอาจพิจารณาได้จากพฤติกรรมเด่น ๆ ของสมาชิกในสังคม แล้วอนุมานว่าสังคมน้ันมี
ค่านิยมอย่างไร เช่น ค่านิยมสังคมไทยที่เป็นค่านิยมด้ังเดิม  คือ การยึดถือตัวบุคคล  การรักความสนุก เป็นต้น 
 
แนวคิด ทฤษฎีพัฒนาการทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนาค่านยิมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
 การเสริมสร้างค่านิยมให้ประสบความสําเร็จจําเป็นต้องนําองค์ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีพัฒนาการทาง
จริยธรรม พัฒนาการทางความคิดและพัฒนาการทางสังคม  ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สําคัญมาประกอบ 
การพิจารณาจัดการเรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
แนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการดา้นคา่นิยม ศีลธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 

พัฒนาการทางศีลธรรมของเพียเจต์ 
(Jean Piaget’s Moral Development) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

๖ 
 

          ประเภทของค่านิยม 
ค่านิยมแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได้หลายประเภท เช่น  ค่านิยมทางจริยธรรม ศาสนา การเมือง ฯลฯ

โดยทั่วไป ในด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยา แบ่งค่านิยมออกเป็น  ๒ ประเภท คือ ค่านิยมส่วนบุคคล และ
ค่านิยมของสังคม 

๑. ค่านิยมส่วนบุคคล (Individual Value)   หมายถึง สิ่งที่บุคคลพอใจหรือเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า 
แล้วยอมรับ ยดึถือ ไว้เป็นความเชื่อ หรือความรู้สึกนึกคิดของตนเอง ค่านิยมจะฝังอยู่ในตัวบุคคลในรูปของ
ความเชื่อตลอดไป จนกว่าจะพบกับค่านิยมใหม่ ซึ่งตนพอใจกว่าก็จะยอมรับไว้ เมื่อบุคคลประสบกับการเลือก
หรือเผชิญกับเหตุการณ์ และต้องตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึง จะนําค่านิยมมาประกอบการตัดสินใจทุกครั้งไป 
ค่านิยมจึงเป็นเสมือนพ้ืนฐานแห่งการประพฤติ ปฏิบัติของบุคคลโดยตรง 
          ๒. ค่านิยมทางสังคม (Social Value) หมายถึง ระบบความชอบ ความเชื่อที่ยึดถือ ของคนในแต่ละ
สังคม ค่านิยมประเภทนี้เกิดจากการเรียนรู้ทางสังคมในระดับต่างๆ ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม  การ
สังเกตค่านิยมของสังคมอาจพิจารณาได้จากพฤติกรรมเด่น ๆ ของสมาชิกในสังคม แล้วอนุมานว่าสังคมน้ันมี
ค่านิยมอย่างไร เช่น ค่านิยมสังคมไทยที่เป็นค่านิยมด้ังเดิม  คือ การยึดถือตัวบุคคล  การรักความสนุก เป็นต้น 
 
แนวคิด ทฤษฎีพัฒนาการทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนาค่านยิมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
 การเสริมสร้างค่านิยมให้ประสบความสําเร็จจําเป็นต้องนําองค์ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีพัฒนาการทาง
จริยธรรม พัฒนาการทางความคิดและพัฒนาการทางสังคม  ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สําคัญมาประกอบ 
การพิจารณาจัดการเรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
แนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการดา้นคา่นิยม ศีลธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 

พัฒนาการทางศีลธรรมของเพียเจต์ 
(Jean Piaget’s Moral Development) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

พัฒนาการทางศลีธรรมของเพียเจต์

๓.	ยึดหลักเเห่งตน	(๙	ขวบ	ขึ้นไป)	เน้นการร่วมมือ
	 กฎ	กติกาเปลี่ยนเเปลงได้ตามสถานการณ์
	 ที่ยอมรับร่วมกัน

๒.	ยึดคำาสั่ง	(๖-๙	ขวบ)	อยู่ใต้อิทธิพล	กฎเกณฑ์ของผู้ ใหญ่

๑.	ก่อนมีศีลธรรม
(๐-๕	ขวบ)	ไม่เข้าใจกฎเกณฑ์
พฤติกรรมขึ้นกับปัจจัยภายนอก
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เพียเจต์ ได้แบ่งพัฒนาการทางศีลธรรมไว้ดังนี้
  ๑. ขั้นก่อนมีศีลธรรม (Pre-Moral) ช่วงอายุก่อน ๕ ขวบ   
เป็นขั้นที่ยังไม่มีความสามารถรับรู้สิ่งแวดล้อมได้อย่างละเอียด  ไม่เข้าใจ
กฎเกณฑ์ พฤติกรรมขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอก
  ๒.  ขัน้ยดึคำาสัง่ (Heteronomous) ช่วงอายุประมาณ ๖-๙ ขวบ 
ในข้ันนี้เด็กจะรับรู้สภาพสิ่งแวดล้อมและบทบาทของตนเองต่อผู้อื่น 
พฤติกรรมต่างๆ อยู่ใต้อิทธิพล กฎเกณฑ์ของผู้ใหญ่ เห็นว่าคำาสั่งหรือ 
กฎเกณฑต์า่งๆ เปน็ส่ิงทีต่อ้งปฏิบตัติาม เปลีย่นแปลงไมไ่ด้ เด็กท่ีมพีฒันาการ 
ทางจรยิธรรมขัน้นี ้ไดร้บักฏเกณฑแ์ละมาตรฐานทางศีลธรรมมาจากบิดา
มารดา ครูและเด็กโต เด็กวัยนี้จะมีความเชื่อถือดังต่อไปนี้
                ๒.๑ พฤติกรรมใดจะถูกต้องหรือ “ดี” ก็ต่อเม่ือผู้แสดง
พฤติกรรมได้ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์
             ๒.๒  กฏเกณฑ์มีไว้สำาหรับปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและแก้ไขไม่ได้
                ๒.๓ ทกุคนมหีนา้ทีท่ีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามกฏเกณฑโ์ดยเดด็ขาด  
ถ้าใครทำาตามกฏเกณฑ์เป็น “คนดี” และคนท่ีไม่ทำาตามกฏ เป็น “คนไม่ดี”
              ๒.๔ การประเมินตัดสินว่าใคร “ผิด” “ถูก” ไม่คำานึงถึง 
ความต้องการ แรงจูงใจหรือเจตนาของผู้กระทำา
 ๓. ขั้นยึดหลักแห่งตน (Autonomous) ช่วงอายุต้ังแต่ 
๙ ขวบข้ึนไป เด็กสามารถใช้ความคิดอย่างมีเหตุผลประกอบการตัดสินใจ
และตั้งเกณฑ์ที่เป็นตัวของตัวเอง เน้นการร่วมมือ กฎ กติกาเปลี่ยนแปลง
ได้ตามสถานการณ์ที่ยอมรับร่วมกัน  
  เด็กที่มีพัฒนาการทางศีลธรรมขั้นนี้จะมีความเชื่อ 
ดังต่อไปนี้ 
    ๓.๑ กฏเกณฑ์คือข้อตกลงระหว่างบุคคลและกฏเกณฑ์อาจ
จะเปลี่ยนได้ ถ้าหากบุคคลที่ใช้กฏเกณฑ์นั้นตกลงกันว่าจะเปลี่ยน
     ๓.๒ กฏเกณฑจ์ะมคีวามหมายหรอืมปีระโยชนก์ต็อ่เมือ่บคุคล 
ที่จะต้องปฏิบัติยอมรับกฏเกณฑ์นั้น
  ๓.๓ การรว่มมอื การยอมรบันบัถอืซึง่กนัและกนั เป็นเงือ่นไข
สำาคัญของพัฒนาการทางศีลธรรม
          ๓.๔ การประเมินตัดสินว่า ใคร “ผิด” “ถูก” คำานึงถึง 
ความต้องการ แรงจูงใจหรือเจตนาของผู้กระทำา
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 เพียเจต์ ได้เสนอเกณฑ์การตัดสินเชิงศีลธรรมของเด็กไว้  
๖ ประการ คือ 
   ๑. การตัดสินจากเจตนาการกระทำา เด็กเล็กจะตัดสิน 
การกระทำาจากปริมาณส่ิงของ  ส่วนเด็กโตจะตัดสินจากเจตนาของการกระทำา 
   ๒. การตัดสินเก่ียวโยงความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  เด็กเล็กจะตัดสิน 
การกระทำาโดยยึดเอาความเช่ือความเห็นของผู้ใหญ่ว่าดี ส่วนเด็กโตจะยึด
เอาเหตุผลและสถานการณ์ประกอบการตัดสิน 
   ๓. ความเห็นอิสระจากการลงโทษ  เด็กเล็กจะตัดสินว่าการกระทำาใด 
ไม่ดีจากการถูกทำาโทษ แต่เด็กโตจะตัดสินการกระทำาใดไม่ดี เพราะ 
สิ่งนั้นไปขัดกับเกณฑ์และเกิดอันตรายต่อบุคคลอื่น 
   ๔. ใช้วิธีการแก้แค้นเอาคืน  วิธีนี้เด็กเล็กใช้น้อยกว่าเด็กโต 
   ๕. การลงโทษเพื่อดัดนิสัย เด็กเล็กจะสนับสนุนการลงโทษ 
อย่างหนักเพื่อแก้นิสัย แต่เด็กโตไม่ค่อยเห็นด้วย 
   ๖. หลักชะตากรรมของความโชคร้าย เด็กเล็กจะถือว่าการ 
กระทำาผิดจะต้องได้รบัการลงโทษจากฟา้ดนิ พระเจา้  หรือผูท้รงพลงัอำานาจ
 กล่าวโดยสรุปตามแนวคิดของเพียเจต์ เด็กเล็กจะมอง 
กฎเกณฑ์ว่าเป็นสิ่งจริงจัง เปลี่ยนแปลงไม่ได้ และมาจากอำานาจภายนอก
(ผูใ้หญ)่ พฒันาการทางศลีธรรมของเดก็เลก็จะอยูใ่นลกัษณะตดัสนิผดิถกู  
ตามสิง่ทีส่งัเกตเหน็ได ้โดยมิได้คำานงึถงึเจตนาของผูก้ระทำา ท่ีเปน็เชน่นีเ้นือ่งมาจาก 
การใช้ภาษา และความคิดของเด็กมีลักษณะยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง  
ทำาให้ไม่สามารถมองเห็นหลายๆ สิ่งได้ในเวลาเดียวกัน เม่ือเด็กโตขึ้น  
จะมีการเชื่อมโยงหาเหตุผล โดยคำานึงถึงเจตนาของผู้กระทำามากกว่า 
สิ่งที่สังเกตได้เฉพาะหน้า เนื่องจากเด็กวัยนี้สามารถมองได้หลายแง่มุม 
ได้ในเวลาเดียวกัน เด็กโตจึงสามารถเข้าใจถึงเจตนาของผู้อ่ืนและสามารถ
ยืดหยุ่นเก่ียวกับกฎเกณฑ์ได้ โดยตระหนักว่ากฎเกณฑ์เป็นเพียงข้อตกลง
ระหว่างบุคคลในการควบคุมพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์เท่านั้น  
นอกจากนี้ยังสามารถนำากฎเกณฑ์ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้
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โคลเบอร์ก แบ่งพัฒนาการทางศีลธรรมของบุคคลออกเป็น ๓ ระดับ แต่ละระดับแบ่งออกเป็น  
๒ ข้ันตอน รวม ๖ ข้ันดังน้ี 

๘ 
 

สังเกตเห็นได้ โดยมิได้คํานึกถึงเจตนาของผู้กระทํา ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการใช้ภาษา และความคิดของเด็กมี
ลักษณะยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ทําให้ไมส่ามารถมองเห็นหลาย ๆ สิ่งได้ ในเวลาเดียวกัน เมื่อเด็กโตขึ้น จะมี
การเชื่อมโยงหาเหตุผล โดยคํานึงถึงเจตนาของผู้กระทํามากกว่าสิ่งที่สังเกตได้เฉพาะหน้า เน่ืองจากเด็กวัยนี้
สามารถมองได้หลายแง่มุมได้ในเวลาเดียวกัน เด็กโตจึงสามารถเข้าใจถึงเจตนาของผู้อ่ืนและสามารถยดืหยุ่น
เก่ียวกับกฎเกณฑ์ได้ โดยตระหนักว่า กฎเกณฑ์เป็นเพียงข้อตกลงระหว่างบุคคลในการควบคุมพฤติกรรมในแต่
ละสถานการณเ์ท่าน้ัน นอกจากนี้ยังสามารถนํากฎเกณฑ์ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆได้ 

 
ขั้นตอนการพฒันาทางศลีธรรมของโคลเบิร์ก 

(Lawrence Kohlberg’sStages of Moral Development) 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โคลเบอร์ก แบง่พัฒนาการทางศีลธรรมของบุคคลออกเป็น ๓ ระดับ แต่ละระดับแบ่งออกเป็น  

๒ ขั้นตอน รวม ๖ ขั้นดังน้ี  
 

ระดับที่ ๑. ระดับก่อนมีศีลธรรมหรือระดับ
ก่อนกฎ เกณ ฑ์ สั งคม ระ ดับ น้ี  เด็ กจะ
สนองตอบตามเกณฑ์ภายนอก  ซึ่ งมั ก
เกี่ ยวข้องกับร่างกาย  เช่น  การลงโทษ 
การให้รางวัล หรือเปลี่ยนแปลงความพึง
พอใจเด็กจะรับรู้กฎเกณฑ์ของพฤติกรรมที่ 
‘ดี’ และ ‘ไม่ดี’ จากผู้มีอํานาจเหนือตนเอง 
เช่น พ่อแม่ ครูหรือเด็กที่ โตกว่า และมัก
คํานึงถึงผลท่ีตามมาว่าเป็นรางวัลหรือการ

 ขั้นที่ ๑  การเชื่อฟัง และการถูกลงโทษมุ่งไม่ให้ตนเองถูก
ลงโทษทางกาย เพราะกลัวความเจ็บปวดที่จะได้รับและยอมทํา
ตามคําสั่งของผู้ใหญ่ที่มีอํานาจเหนือตน โดยไม่มีเง่ือนไข และไม่
สนใจความหมายหรือคุณค่าใด ๆ เพ่ือไม่ให้ตนเองถูกลงโทษ ถือว่า
เป็นการแสดงพฤติกรรมเพื่อหลบหลีกการถูกลงโทษ  เด็กจะใช้ผล
ที่ตามมาของการแสดงพฤติกรรมเป็นเคร่ืองบ่งช้ีว่า พฤติกรรมของ
ตนเอง ‘ถูก’ หรือ ‘ผิด’ ถ้าถูกทําโทษจะเรียนรู้ว่าสิ่งที่ตนเองทําน้ัน
ผิด ถ้าได้รับรางวัลหรือคําชม จะเรียนรู้ว่าสิ่งที่ทํานั้นถูก และจะ
ทําซ้ําอีกเพ่ือให้ได้รับรางวัล 

ขั้นตอนการพัฒนาทางศีลธรรมของโคลเบิร์ก
(Lawrence Kohlberg’s Stages of Moral Development)
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ระดับท่ี ๑. ระดับก่อนมีศีลธรรมหรือระดับ 
ก่อนกฎเกณฑ์สังคม ระดับน้ี เด็กจะสนองตอบ
ตามเกณฑ์ภายนอก ซ่ึงมักเก่ียวข้องกับร่างกาย 
เช่น การลงโทษ การให้รางวัล หรือเปล่ียนแปลง
ความพึงพอใจ  เด็กจะรับรู้กฎเกณฑ์ของพฤติกรรม
ท่ี ‘ดี’ และ ‘ไม่ดี’ จากผู้มีอำานาจเหนือตนเอง 
เช่น พ่อแม่ ครูหรือเด็กท่ีโตกว่า และมักคำานึงถึง 
ผลท่ีตามมาว่าเป็นรางวัลหรือการถูกลงโทษ 
ในการตีความพฤติกรรมของตนเองอย่างเช่น
พฤติกรรมดี คือพฤติกรรมท่ีแสดงแล้วได้รับ
รางวัล ส่วนพฤติกรรมท่ีไม่ดี คือพฤติกรรมท่ีแสดง 
แล้วถูกลงโทษ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีจะพบในเด็ก
ท่ี อายุ ๒ – ๑๑ ปี แบ่งออกเป็น ๒ ข้ันดังน้ี

ข้ันท่ี ๑  การเช่ือฟัง และการถูกลงโทษ  มุ่งไม่ให้ 
ตนเองถูกลงโทษทางกาย เพราะกลัวความเจ็บ
ปวดท่ีจะได้รับ และยอมทำาตามคำาส่ังของผู้ใหญ่ 
ท่ีมีอำานาจเหนือตน โดยไม่มีเง่ือนไข และไม่สนใจ
ความหมายหรือคุณค่าใดๆ เพ่ือไม่ให้ตนเอง 
ถูกลงโทษ ถือว่าเป็นการแสดงพฤติกรรม 
เพ่ือหลบหลีกการถูกลงโทษ เด็กจะใช้ผลท่ี 
ตามมาของการแสดงพฤติกรรมเป็นเคร่ืองบ่งช้ีว่า
พฤติกรรมของตนเอง ‘ถูก’ หรือ ‘ผิด’  
ถ้าถูกทำาโทษจะเรียนรู้ว่าส่ิงท่ีตนเองทำาน้ันผิด  
ถ้าได้รับรางวัลหรือคำาชม จะเรียนรู้ว่าส่ิงท่ีทำาน้ันถูก 
และจะทำาซำา้อีกเพ่ือให้ได้รางวัล

ข้ันท่ี ๒ กฎเกณฑ์เป็นเคร่ืองมือเพ่ือประโยชน์ 
ของตน ยนิยอมทำาเพือ่ใหไ้ดร้างวลั หรอืใหไ้ดร้บั
สิง่ทีพ่อใจ ตลอดจนแลกเปลีย่นผลประโยชนก์นั 
เปน็ขัน้ของการแสวงหารางวลั และการแลกเปลีย่น  
เด็กจะเลือกทำาตามความพอใจของตนเอง  
โดยให้ความสำาคัญต่อการได้รับรางวัลตอบแทน 
รางวัลอาจจะเป็นวัตถุ หรือเป็นการตอบแทน 
ทางกาย วาจา และใจ โดยในขั้นนี้ยังไม่คำานึงถึง 
ความถูกต้องของสังคม แต่จะสนใจทำาตาม 
ข้อบังคับ เพื่อประโยชน์ หรือความพอใจของ
ตนเอง หรือเพราะอยากได้ของตอบแทน
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ระดับท่ี ๒ ระดับการมีศีลธรรมตามกฎเกณฑ์ 
ทางสังคมในระดับน้ี เด็กจะยอมรับความมุ่งหวัง
กฎเกณฑ์ทางครอบครัว กลุ่ม และประเทศชาติ
ว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า ถูกต้อง และ พยายาม
ปฏิบัติให้เหมาะสมตามเกณฑ์ของสังคมท่ีตนอยู่ 
โดยคำานึงถึงจิตใจผู้อ่ืน  และไม่คำานึงผลท่ีจะเกิดแก่
ตนเองท่ีอาจตามมา เด็กจะทำาตามความคาดหวัง
ของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง กลุ่มเพ่ือน ยึดถือ 
ความซ่ือสัตย์ และความจงรักภักดีเป็นสำาคัญ  
ศีลธรรมในระดับน้ีมักพบในช่วงวัยรุ่นอายุประมาณ 
๑๑–๑๖ ปี แบ่งเป็น ๒ ข้ันต่อเน่ืองจากระดับก่อน คือ

ข้ันท่ี ๓  เกณฑ์ “เด็กดี” คนดีท่ีหวังความช่ืนชอบ 
เด็กจะใช้หลักทำาตามท่ีผู้อ่ืนเห็นชอบ โดยจะแสดง 
พฤติกรรมเพ่ือต้องการให้เป็นท่ียอมรับของกลุ่ม
ทำาให้ผู้อ่ืนพอใจ และยกย่องชมเชย เด็กยัง 
ไม่ค่อยเป็นตัวของตัวเอง มักคล้อยตามการชักจูง
ของผู้อ่ืน เช่น การช่วยเหลือผู้อ่ืน และทำาให้ผู้อ่ืน
พอใจ ซ่ึงก็จะตรงกับความคิดเห็นส่วนใหญ่ หรือ
ยินยอมทำาตามเพ่ือหลีกเล่ียงการไม่เห็นด้วยหรือ
ความไม่เห็นชอบจากบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะเพ่ือน 
พบในเด็ก-วัยรุ่น อายุ ๑๑–๑๕ ปี

ข้ันท่ี ๔  กฎ ระเบียบเป็นใหญ่  ข้ันน้ีเด็กจะใช้หลัก 
ทำาตามหน้าท่ีของสังคม เรียนรู้ถึงการเป็น 
ส่วนหน่ึงของสังคม คำานึงถึงบทบาทและหน้าท่ี
ของตนเองในสังคม และปฏิบัติตามหน้าท่ีของ
สังคมอย่างเคร่งครัดเพ่ือธำารงไว้ซ่ึงกฎเกณฑ์ของ
สังคม ยึดถือว่าพฤติกรรมที่ถูกต้องจะประกอบด้วย
การปฏิบัติตามหน้าท่ี การแสดงความเคารพ 
ต่ออำานาจหน้าท่ี ทำาตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ทางสังคม
กำาหนด คล้อยตามเพ่ือหลีกเล่ียงการถูกประณาม
จากสังคม ยินยอมทำาตามเพ่ือหลีกเล่ียงการตำาหนิ
จากผู้ท่ีมีอำานาจตามกฎหมาย ในข้ันน้ีเด็กจะถือว่า
สังคมจะอยู่ด้วยความมีระเบียบจะต้องมีกฎหมาย
และข้อบังคับ คนดีหรือคนท่ีมีพฤติกรรมถูกต้อง
คือ คนท่ีปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับหรือกฎหมาย 
พบในวัยรุ่นช่วงอายุประมาณ ๑๓–๑๖ ปี



แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ๑6

ระดับมัธยมศึกษา

ระดับท่ี ๓ ระดับเหนือกฎเกณฑ์สังคมหรือระดับ
จริยธรรมตามหลักวิจารณญาณ เป็นระดับท่ี 
การตัดสินขัดแย้งด้านจริยธรรม ข้ึนอยู่กับตนเอง
มากท่ีสุด การตัดสินจริยธรรมจะใช้หลักแห่ง
เหตุผลกระทำาตนให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  
ไม่ขัดกับสิทธิอันพึงได้ของผู้อ่ืน มีความเช่ือม่ัน
ในตนเอง แยกตัวออกจากอิทธิพลของกลุ่ม 
เม่ือมีเหตุผล โดยไม่คล้อยตามถ้าผู้อ่ืนไม่มีเหตุผลพอ 
โดยยึดหลักของความยุติธรรม และเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม ปราศจากอิทธิพลของผู้ท่ีมีอำานาจ หรือ
กลุ่มท่ีตนเป็นสมาชิก ผู้เรียนท่ีพัฒนาถึงข้ันน้ีก็จะมี
การใช้วิจารณญาณตีความหมายของสถานการณ์
ต่างๆ ตามหลักการ และมาตรฐานทางจริยธรรม
ก่อนท่ีจะแสดงพฤติกรรม ซ่ึงการตัดสินใจว่า ‘ถูก’ 
‘ผิด’ หรือ ‘ควร’ ‘ไม่ควร’ มาจากวิจารณญาณ
ของตนเอง จะปรากฏในบุคคลท่ีเป็นผู้ใหญ่  
อายุประมาณ ๑๖ ปีข้ึน อยู่บนหลักของ 
ความยุติธรรม และเป็นท่ียอมรับของสังคม  
ปราศจากอิทธิพลของผู้ท่ีมีอำานาจ หรือกลุ่ม 
ท่ีตนเป็นสมาชิก ซ่ึงพัฒนาการในระดับน้ี 
แบ่งเป็น ๒ ข้ัน คือ 

ข้ันท่ี ๕ สัญญาสังคม หรือหลักการทำาตาม 
คำาม่ันสัญญาผู้เรียนจะมีเหตุผลในการเลือกกระทำา 
โดยคำานึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน เคารพการตัดสินใจของ
ตนเอง และสามารถควบคุมตนเองได้ ทำาตาม
คำาม่ันสัญญาและการกระทำาท่ีถูกต้องโดยท่ัวไป
ท่ีเห็นกับคนหมู่มาก มีพฤติกรรมท่ีถูกต้องตาม
ค่านิยมของตนและมาตรฐานของสังคมคำานึงถึง
คุณค่าทางความคิดเห็นท่ีสัมพันธ์กับส่วนบุคคล
และส่วนรวม

ข้ันท่ี ๖ หลักการจริยธรรมสากล ข้ันน้ี
ถือว่าเป็นหลักการมาตรฐานจริยธรรมสากล  
เป็นข้ันการตัดสินตามเหตุผลของการรับผิดชอบ 
สร้างคุณธรรมประจำาใจท่ีนอกเหนือกฎเกณฑ์ 
ทางสังคม จริยธรรมเป็นนามธรรม ไม่ใช่กฎเกณฑ์
ทางศาสนา แต่เป็นอุดมคติสากลของสังคมส่วนรวม  
เป็นหลักการเพ่ือมนุษยธรรม ในข้ันน้ีส่ิงท่ี ‘ถูก’ 
และ ‘ผิด’ เป็นส่ิงท่ีข้ึนอยู่กับมโนธรรมท่ีแต่ละ
คนยึดถือ มีความยืดหยุ่นและยึดหลักจริยธรรม
ของตนอย่างมีสติ ผู้เรียนจะแสดงพฤติกรรม  
โดยคำานึงถึงความถูกต้อง ยอมรับในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ คำานึงถึงสิทธิมนุษยชน มีมโนธรรม
สำานึก ละอาย เกรงกลัวต่อบาป 
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 โคลเบิร์ก พบว่า ส่วนมากการพัฒนาทางศีลธรรมของเด็กจะไม่ถึงข้ันสูงสุด 
ในอายุ ๑๐ ปีแต่จะมีการพัฒนาข้ึนอีกหลายข้ันจากอายุ ๑๑-๒๕ ปี การใช้เหตุผล 
เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะเลือกกระทำาอย่างใดอย่างหน่ึง จะแสดงให้เห็นถึงความเจริญ
ของจิตใจของบุคคล การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมไม่ได้ข้ึนอยู่กับกฎเกณฑ์ของสังคม
ใดสังคมหน่ึงโดยเฉพาะ แต่เป็นการใช้เหตุผลท่ีลึกซ้ึงยากแก่การเข้าใจย่ิงข้ึนตาม
ลำาดับของวุฒิภาวะทางปัญญา การพัฒนาการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมน้ัน จะพัฒนา
เป็นข้ันตอนจากข้ันท่ีหน่ึงผ่านแต่ละข้ันไปจนถึงข้ันท่ีหก บุคคลจะพัฒนาข้าม 
ข้ันไม่ได้ เพราะการใช้เหตุผลในข้ันสูงข้ึนไป จะเกิดข้ึนได้ด้วยการมีความสามารถ 
ในการใช้เหตุผลในข้ันท่ีตำ่ากว่าอยู่ก่อนแล้วต่อมาเม่ือบุคคลได้รับประสบการณ์ 
ทางสังคมใหม่ๆ หรือสามารถเข้าใจความหมายของประสบการณ์เก่าๆ ได้ดีข้ึน  
จึงเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดและเหตุผล ทำาให้การใช้เหตุผลในข้ันท่ีสูง 
ต่อไปมีมากข้ึนเป็นลำาดับ ส่วนเหตุผลในข้ันท่ีตำ่ากว่าก็จะถูกใช้น้อยลงทุกที 
จนถูกท้ิงไปในท่ีสุด นอกจากน้ันมนุษย์ทุกคนก็ไม่จำาเป็นต้องพัฒนาทางจริยธรรม 
ไปถึงข้ันสุดท้ายแต่อาจจะหยุดชะงักท่ีข้ันใดข้ันหน่ึงท่ีตำา่กว่าได้ โคลเบิร์กพบว่า 
ผู้ใหญ่ส่วนมากจะพัฒนาการถึงข้ันท่ี ๔ เท่าน้ัน
 บ่อเกิดของเหตุผลเชิงจริยธรรมได้มาจากพัฒนาการทางความคิด  
ในขณะท่ีเด็กได้มีโอกาสติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การได้เข้ากลุ่มทางสังคม 
ประเภทต่างๆ จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้บทบาทของตนเองและของผู้อ่ืน  
ซ่ึงช่วยให้มีพัฒนาการทางจริยธรรมในข้ันสูงได้เร็วข้ึน ท้ังน้ี การพัฒนาทางศีลธรรมน้ัน 
มิใช่การรับความรู้จากการพรำ่าสอนของผู้อ่ืนโดยตรง แต่เป็นการผสมผสาน
ระหว่างความรู้เก่ียวกับบทบาทของผู้อ่ืนด้วย รวมท้ังข้อเรียกร้องและกฎเกณฑ์ของ 
กลุ่มต่างๆ ท่ีอาจจะขัดแย้งกันแต่ในขณะเดียวกันก็ผลักดันให้บุคคลพัฒนา 
ไปตามข้ันตอน ในทิศทางเดียวกันเสมอ ไม่ว่าบุคคลจะอยู่ในกลุ่มใดหรือ 
สังคมใดก็ตาม 
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พัฒนาการด้านค่านิยมของแมสซี่
(Massey’s Values Development)

 แมสซ่ี  ซ่ึงเป็นนักสังคมวิทยา แบ่งพัฒนาการด้านค่านิยมของบุคคล
ออกเป็น ๓ ระยะได้แก่
 ๑.  ระยะสร้างรอยประทับ  เป็นระยะพัฒนาการต้ังแต่แรกเกิดจนถึง
อายุประมาณ ๗ ขวบท่ีเด็กจะซึมซับรับส่ิงต่างๆ รอบตัว และประทับรับไว้ 
ว่าส่ิงต่างๆ ท้ังหลายถูกต้อง เป็นจริง โดยเฉพาะส่ิงท่ีรับมาจากพ่อแม่  
ผู้ปกครอง ความสับสน และความเช่ือผิดๆ ท่ีฝังลึกบางประการในระยะน้ี 
อาจนำาไปสู่การก่อตัวของบาดแผลทางใจหรือปัญหาลึกๆได้ ประเด็นสำาคัญ
ในระยะน้ีคือการเรียนรู้สำานึกว่าด้วยความถูกและผิด ช่ัวและดี ซ่ึงจะมี 
ผลต่อการซึมซับประทับไว้จนเติบโต
 ๒. ระยะทำาตามแบบอย่าง เป็นพัฒนาการด้านค่านิยมของ 
เด็กช่วงอายุ ๘-๑๓ ขวบ ในระยะน้ีเด็กจะลอกเลียน ทำาตามแบบอย่างผู้ใหญ่  
นอกจากพ่อแม่แล้ว ยังได้รับอิทธิพลจากคนอ่ืนๆ ด้วย โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ครูผู้สอน การทำาตามแบบอย่างน้ีต่างจากการเช่ือฟังแบบขาดเหตุผล 
ในระยะแรก แต่เป็นความนิยมชมชอบ
       ๓.  ระยะสังคมหล่อหลอม  เป็นพัฒนาการด้านค่านิยมของเด็กวัยรุ่น  
ช่วงอายุ ๑๔-๒๑ ปีในระยะน้ีเด็กจะเร่ิมพัฒนาความเป็นปัจเจกบุคคล 
และหันเหความสนใจ ค่านิยม จากท่ีได้ถูกปลูกฝังไว้ในช่วงแรกๆ ไปสู่การ
แสวงหาผู้คนท่ีมีความสนใจ ความชอบ ค่านิยม ท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึง 
กับตัวเอง  ซ่ึงส่วนมากจะได้รับอิทธิพลจากกลุ่มเพ่ือน นอกจากน้ีส่ือต่างๆ 
ยังมีอิทธิพลต่อเด็กมากข้ึนด้วย โดยเฉพาะส่ือท่ีมีเน้ือหา รูปแบบ ซ่ึงสอดคล้อง
สนองตอบ ค่านิยมของตนเองและกลุ่มเพ่ือน

๑๑ 
 

พัฒนาการด้านค่านิยมของแมสซี่ 
(Massey’s Values Development) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       แมสซี่  ซึ่งเป็นนักสังคมวิทยา แบ่งพัฒนาการด้านค่านิยมของบุคคลออกเป็น ๓ ระยะได้แก่ 
      ๑. ระยะสร้างรอยประทับ  เป็นระยะพัฒนาการตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอายุประมาณ  ๗ ขวบ 

ที่เด็กจะซึมซับรับสิ่งต่างๆรอบตัว และประทับรับไว้ว่าสิ่งต่างๆท้ังหลายถูกต้อง เป็นจริง โดยเฉพาะสิ่งที่รับมา 
จากพ่อแม่ ผู้ปกครอง ความสบัสน และความเช่ือผิดๆที่ฝังลึกบางประการในระยะนี้อาจนําไปสู่การก่อตัวของ 
บาดแผลทางใจหรือปัญหาลึกๆได้ประเด็นสําคัญในระยะนี้คือการเรียนรู้สํานึกว่าด้วยความถูกและผดิ ช่ัวและดี 
ซึ่งจะมีผลต่อการซึมซับประทบัไว้จนเติบโต 

 ๒. ระยะทําตามแบบอย่าง เป็นพัฒนาการด้านค่านิยมของเด็ก ช่วงอายุ ๘-๑๓ ขวบในระยะนี้ 
เด็กจะลอกเลียน ทําตามแบบอย่างผู้ใหญ่  นอกจากพ่อแม่แล้ว ยังได้รับอิทธิพลจากคนอ่ืนๆด้วย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครูผู้สอน การทําตามแบบอย่างนี้ต่างจากการเช่ือฟังแบบขาดเหตุผลในระยะแรก  แต่เป็นความนิยม
ชมชอบ 

      ๓. ระยะสังคมหล่อหลอม เป็นพัฒนาการด้านค่านิยมของเด็กวัยรุ่น ช่วงอายุ  ๑๔-๒๑ ปี ใน 
ระยะนี้เด็กจะเริ่มพัฒนาความเป็นปัจเจกบุคคล  และหันเหความสนใจ ค่านิยม จากท่ีได้ถูกปลูกฝังไว้ใน
ช่วงแรกๆ  ไปสู่การแสวงหาผู้คนที่มคีวามสนใจ  ความชอบ ค่านิยม ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกับตัวเอง  ซึ่ง
ส่วนมากจะได้รับอิทธิพลจากกลุ่มเพ่ือน นอกจากน้ีสื่อต่างๆยังมีอิทธิพลต่อเด็กมากขึ้นด้วยโดยเฉพาะส่ือที่มี
เนื้อหา รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องสนองตอบ ค่านิยมของตนเองและกลุ่มเพ่ือน 
 
การจัดการศึกษาที่เน้นค่านยิม  
             การศึกษาทีเ่นน้คา่นิยมคืออะไร 
             การศึกษาค่านิยม (Values  Education) เป็นกระบวนการที่ผู้คนถ่ายทอดค่านิยมให้กับผู้อ่ืน อาจ
เป็นกิจกรรม ที่สามารถเกิดขึ้นได้ในองค์กร หน่วยงานต่างๆซึ่งผู้ที่อาวุโส  ผู้นํา หรือผู้ทีม่ีประสบการณ์มากกว่า

พัฒนาการด้านค่านิยม

๓.	สังคมหล่อหลอม	(อายุ	๑๓-๒๑	ปี)
	 (Socialization	Period)

๒.	ทำาตามเเบบอย่าง	(อายุ	๘-๑๓	ปี)
	 (Modeling	Period)

๑.	สร้างรอยประทับ	(อายุ	๐-๗	ปี)
	 (Imprint	Period)
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การจัดการศึกษาท่ีเน้นค่านิยม 

 การศึกษาท่ีเน้นค่านิยมคืออะไร
 การศึกษาค่านิยม (Values Education) เป็นกระบวนการ 
ท่ีผู้คนถ่ายทอดค่านิยมให้กับผู้อ่ืน อาจเป็นกิจกรรม ท่ีสามารถเกิดข้ึนได้ในองค์กร 
หน่วยงานต่างๆ ซ่ึงผู้ท่ีอาวุโส  ผู้นำา หรือผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกว่าถ่ายทอดให้
กับสมาชิกอ่ืนๆ  การให้การศึกษาด้านค่านิยมดำาเนินการได้ท้ังท่ีบ้าน โรงเรียน   
สถานศึกษา ระดับ และประเภทต่างๆ รวมถึงในสถานท่ีอ่ืนๆ เช่น  
ฑัณทสถาน สถานบริการ โรงงาน บริษัท ฯลฯ 
           ในบริบทของสถานศึกษา การจัดการศึกษาท่ีเน้นค่านิยม (Value-Based  
Education)  คือกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งปลูกฝังสร้างเสริม
ค่านิยมให้ผู้เรียนโดยการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมเพ่ิมพูนความรอบรู้ทางวิชาการ และพัฒนาทักษะทางสังคมและทักษะ
สัมพันธภาพของนักเรียนท่ีจะคงอยู่ไปตลอดชีวิต  ส่ิงแวดล้อมสำาคัญท่ีเอ้ือต่อ 
การปลูกฝังค่านิยมท่ีพึงประสงค์คือการเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร  
คณะครู และบุคลากรของสถานศึกษาน้ันๆ
 การจัดการศึกษาท่ีเน้นค่านิยมยังเป็นกระบวนการเปล่ียนผ่านสู่การ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  การปรับปรุงบรรยากาศการเรียนรู้ การแก้ปัญหา
ท่ีเฉพาะเจาะจง  การสร้างเสริมพลังอำานาจให้บุคคล  นักเรียน ครู และโรงเรียน 
นอกจากน้ียังเป็นการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมและสังคม 
โดยผ่านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แบบแผนการดำาเนินชีวิต 
ด้านจริยธรรมท่ีทำาให้ผู้เรียนซึมซับค่านิยมท่ีพึงประสงค์ในสังคม 
           ข้อควรคำานึงในการจัดการศึกษาท่ีเน้นค่านิยม
 ๑. การศึกษาท่ีเน้นค่านิยมไม่ใช่สูตรสำาเร็จ และเกิดผลทันที 
ทันใด หากแต่เป็นกระบวนการเติบโต พัฒนาท่ีต้องอาศัยเวลา อย่างไร
ก็ตามเราอาจเห็นผลข้างเคียง หรือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ตามค่านิยมท่ีพึงประสงค์เกิดข้ึนมาเป็นระยะๆ
 ๒. การศึกษาท่ีเน้นค่านิยมไม่ใช่เพียงบางอย่าง “ท่ีจัดให้เด็ก” 
เท่าน้ัน เร่ืองสำาคัญมากคือผู้ใหญ่ต้องเข้าร่วมอย่างจริงจัง และเป็นแบบอย่าง
ด้านพฤติกรรมให้เด็ก
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 ๓.  การศึกษาท่ีเน้นค่านิยมไม่ใช่การเพ่ิมวิชาหรือเร่ืองอ่ืนท่ียัดเยียด 
เพ่ิมเติมเข้ามาในหลักสูตร แต่เป็นกระบวนการท่ีต้องดำาเนินการต่อเน่ืองให้
บรรลุผลตลอดหลักสูตร  รวมท้ังเป็นการสร้างเสริมเพ่ิมพูน คุณภาพชีวิตใน
โรงเรียนโดยองค์รวม
 ๔. การศึกษาท่ีเน้นค่านิยมไม่ใช่การแสดงตนให้ “สุภาพ ดูดี  
มีมารยาท” หากแต่เป็นความฉลาดรู้ทางอารมณ์จากสำานึกท่ีแท้จริง  
เป็นเร่ืองเก่ียวกับความคาดหวังอย่างสูงสำาหรับตนเองและผู้อ่ืน รวมถึง 
การคิดวิจารณญาณท่ีเข้มข้น
           
 แนวทางการจัดการศึกษาท่ีเน้นค่านิยม
           ๑. แนวทางทางปัญญา เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ  
หรือการพัฒนาสติปัญญาให้ผู้เรียนรับรู้เรียนรู้ เข้าใจ ยอมรับ ค่านิยมต้ังแต่
ระดับรูปธรรมไปถึงระดับนามธรรม โดยเช่ือว่า สติปัญญา ความรู้ ความคิด 
เป็นรากฐานของคุณธรรมจริยธรรม
  ๒. แนวทางอบรมส่ังสอน เป็นวิธีการท่ีกลุ่มหรือสังคมกำาหนด 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ไว้ล่วงหน้าแล้ว ว่าส่ิงใด “ดี” หรือ “ไม่ดี” แล้วจึงจัด
ให้มีการอบรมส่ังสอน และฝึกปฏิบัติตามค่านิยมน้ันๆ กระท่ังปฏิบัติ 
จนเป็นนิสัย แนวทางการจัดการศึกษาแบบอบรมส่ังสอนอาจเหมาะสำาหรับผู้เรียน
ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา ท่ียังมีพัฒนาการด้านศีลธรรม จริยธรรม 
อยู่ในระยะต้นๆ โดยมีการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีในการจัดการเรียนรู้
มาดำาเนินการ ดังน้ี
  ๒.๑ การปลูกฝังค่านิยมโดยการเสริมแรงและการลงโทษ    
    เป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดด้านพัฒนาการของ
โคลเบอร์กท่ีเห็นว่าเด็กปฐมวัยและประถมศึกษายังอยู่ในระยะ
พัฒนาการท่ีจะประพฤติตนตามกฎเกณฑ์ต่างๆ เพราะหลีกเล่ียง 
การลงโทษ ความถูก ผิด ตัดสินโดยพิจารณาผล ถ้าถูกลงโทษถือว่า 
ทำาไม่ดี เด็กวัยน้ีจึงยังไม่มีเหตุผลในการตัดสินใจทำาส่ิงต่างๆ นอกจากปฏิบัติ
ตามคำาสอนของผู้ใหญ่
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             พัฒนาการอีกข้ันหน่ึง เด็กจะประพฤติปฏิบัติเพ่ือมุ่งหวัง 
รางวัลส่วนตัว โดยจะนำาความต้องการของตนมากำาหนดส่ิงท่ีถูกและผิด  
ถ้าหากปฏิบัติส่ิงใดแล้วได้รางวัลก็จะยึดถือว่าส่ิงน้ันเป็นส่ิงท่ีถูกต้อง ดังน้ัน 
การชมเชยและให้รางวัลเม่ือเด็กทำาในส่ิงท่ีถูกต้อง เหมาะสม จึงเป็นวิธี
ปลูกฝังค่านิยมให้กับเด็ก เน่ืองจากเด็กยังไม่สามารถตัดสินส่ิงต่างๆ ได้ด้วย
เหตุผลของตนเอง
             อย่างไรก็ตามการจะให้เด็กแสดงพฤติกรรมตาม
ค่านิยมท่ีฝึกหัดปลูกฝังอย่างต่อเน่ือง จำาเป็นต้องใช้หลักการของ
การเสริมแรงและการลงโทษตามท่ีนักจิตวิทยากลุ่มพฤติกรรมนิยม 
เสนอทฤษฎีท่ีเช่ือว่าพฤติกรรมของคนเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคม ผลจากการแสดงพฤติกรรมน้ันจะเป็นตัวบ่งช้ีว่าพฤติกรรมน้ัน
จะมีแนวโน้มเกิดข้ึนอีกหรือไม่ในสถานการณ์ท่ีคล้ายกับสถานการณ์เดิม  
หากเด็กแสดงพฤติกรรมท่ีดีแล้วได้รับรางวัลตอบแทน การชมเชย 
ยกย่อง เด็กจะแสดงพฤติกรรมน้ันซำ้าอีก แต่หากแสดงพฤติกรรม
ใดแล้วไม่ได้รับรางวัล การใส่ใจ ยกย่อง ชมเชย หรือถูกลงโทษ  
เด็กจะระงับหรือหยุดการกระทำาน้ันๆ ดังน้ันการเรียนรู้ค่านิยมของเด็กจึงข้ึนอยู่
กับผู้ใหญ่ท่ีจะพิจารณาว่า พฤติกรรมใดเป็นพฤติกรรมท่ีเหมาะสม แล้วนำา
มาใช้ในการอบรมปลูกฝังเด็ก
  ๒.๒ การเรียนรู้ค่านิยมโดยการสังเกตจากตัวแบบ   
              แนวความคิดน้ีเช่ือว่าพฤติกรรมส่วนใหญ่ของคน 
ในสังคมเกิดจากการเรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ ท้ังตัวแบบในชีวิตจริง 
หรือตัวแบบท่ีเป็นสัญลักษณ์ ตัวแบบจะทำาหน้าท่ีท้ังสร้างหรือพัฒนาพฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงค์และระงับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ เด็กๆจะเรียนรู้พฤติกรรม
จริยธรรมจากตัวแบบ ผู้ใหญ่และสังคมจึงเป็นตัวแบบท่ีเด็กดูสังเกตและ 
ลอกเลียนแบบ การปลูกฝังค่านิยมในแนวทางน้ีคือ การสร้างและเลือกตัว
แบบท่ีดีให้เด็กได้รับรู้ สัมผัส สังเกต สำาหรับกระบวนการในการพัฒนาการ
เรียนรู้ตามแนวคิดน้ีมี ๔ ข้ันตอนคือ
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               ๑.) การต้ังใจ เป็นการที่เด็กได้เห็นตัวแบบท่ีน่าสนใจ  
เป็นพฤติกรรมที่ชัดเจน ไม่ซับซ้อน และเม่ือเด็กสนใจแสดงพฤติกรรม  
จะต้องมีการเสริมแรง เพ่ือให้เด็กเกิดพฤติกรรมซำา้
              ๒.) การเก็บจำา เม่ือเด็กสังเกตเห็นตัวแบบแสดงพฤติกรรม
ท่ีดี และได้รับการยกย่องชมเชย และได้เห็นตัวแบบแสดงพฤติกรรม 
บ่อยๆ เด็กเกิดความสนใจต้องการแสดงพฤติกรรมเช่นเดียวกับตัวแบบ  
เด็กจะหาวิธีเก็บและจดจำาข้อมูลการแสดงพฤติกรรมท่ีสัมพันธ์กับสถานการณ์
              ๓.) การกระทำา เม่ือเด็กจดจำาข้อมูลได้และเก็บ
ไว้ในความทรงจำา เม่ือพบสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องมากระตุ้น เด็กจะ
นำาข้อมูลมาแสดงเป็นพฤติกรรมท่ีใกล้เคียงกับพฤติกรรมของตัวแบบ  
เพ่ือให้ได้ผลเหมือนตัวแบบ                                                                                                                     
    ๔.) การจูงใจ เม่ือเด็กสังเกตตัวแบบและจดจำาข้อมูลไว้ 
และเม่ือพบสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง ถ้าหากมีการจูงใจและเด็กคาดว่า 
จะได้รับการเสริมแรง เด็กจะแสดงพฤติกรรมออกมา ดังน้ันถ้าหากเด็กแสดง
พฤติกรรมดี จึงควรได้รับผลในลักษณะการเสริมแรงเหมือนตัวแบบได้รับ 
การจูงใจจึงเป็นส่ิงสนับสนุนให้เด็กแสดงพฤติกรรมจริยธรรม
  ๒.๓  แนวทางการปลูกฝังค่านิยมผ่านกระบวนการเสริม
สร้างคุณลักษณะด้านจิตพิสัย
              วิธีการท่ีใช้แนวทางการอบรมส่ังสอนเพ่ือปลูกฝัง
ค่านิยมและเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีนิยมนำามาประยุกต์ใช้กับผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือการเสริมสร้างค่านิยม 
โดยผ่านกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะด้านจิตพิสัยเป็นการประยุกต์แนวคิด
ของ แครทวอล มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะ  ดังภาพ
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          จิตพิสยั เป็นพฤติกรรมทางด้านจิตใจเกี่ยวกับค่านยิม ความรู้สกึ ความซาบซึ้งทัศนคติความเช่ือ 
ความ สนใจ และคุณธรรม พฤติกรรมของผูเ้รียนจะไม่เกิดขึ้นทันที การจดัการเรียนการสอนจึงต้องใช้วิธี
ปลูกฝัง และสอดแทรกค่านิยมที่พึงประสงค์ แครทวอล ได้เสนอข้ันตอนในการพัฒนาคุณลักษณะด้านจิตพิสัย
ออกเป็น  ๕ ขัน้ตอน ได้แก่ 
                    ๑) ขั้นการรับรู้หรือการยอมรับ เป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นต่อปรากฎการณ์ หรือสิ่งเร้าอย่างใด
อย่างหน่ึง ซึ่งเป็นไปในลักษณะของการแปลความหมายของสิ่งเร้าน้ันว่าคืออะไร แล้วจะแสดงออกมาในรูปของ
ความรู้สึกที่เกดิข้ึน ในขั้นนี้ครูผู้สอนต้องมีสิง่เร้า เรื่องราว  สถานการณ์ท่ีเตรียมไว้ล่วงหน้าเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
สนใจ  ใส่ใจ  รบัรู้ 
                    ๒) ขั้นการตอบสนอง เป็นการกระทําที่แสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม และพอใจ
ต่อสิ่งเร้าน้ัน ซึ่งเป็นการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแล้ว ในขั้นนี้ครูผู้สอนต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนสนองตอบ
ต่อสิ่งเร้าเพ่ือพัฒนาความสนใจให้เกิดขึ้นจากข้ันการรับรู้เพ่ือพัฒนาต่ออย่างมีทิศทาง 
                    ๓) ขั้นการเห็นคุณค่า เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนได้แสดงออกให้เห็นถึงการให้คุณค่าหรือไม่ให้คุณค่า
ต่อสิงใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นขั้นตอนต่อเน่ืองจากท่ีผู้เรียนได้ตอบสนองต่อสิ่งเร้าในลักษณะพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจใน
ขั้นการตอบสนอง  ถือได้ว่าเป็นขั้นการเกิดค่านิยมที่นํามา ซึ่งการเลือกปฏิบัติในสิ่งที่ยอมรับนับถือในคุณค่า  
นั้น ๆ หรือปฏิบัติตามในเร่ืองใดเรื่องหน่ึง จนกลายเป็นความเช่ือ  
                    ๔) ขั้นการจัดระบบ หรือรวบรวมจัดระเบียบค่านิยม เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนได้นําประสบการณ์
ที่เกิดขึ้นเป็นการรวบรวมค่านิยมใหมท่ี่เกิดขึ้น จากแนวคิดและ การจัดระบบค่านิยมที่จะยึดถือต่อไป หากไม่
สามารถยอมรบัค่านิยมใหม่กจ็ะยึดถือค่านิยมเก่าต่อไปแต่ถ้า ยอมรับค่านิยมใหม่กจ็ะยกเลิกค่านิยมเก่าที่ยึดถือ 
                    ๕)  ขั้นการพัฒนาเป็นลักษณะนิสัย เป็นขั้นตอนการสร้างลักษณะนิสัยตามค่านิยมที่ยึดถือ 
การนําค่านิยมที่ยึดถือมาปฏิบัติย่างต่อเนื่อง แสดงพฤติกรรมที่เป็นนิสัยประจําตัว 

 จิตพิสัย เป็นพฤติกรรมทางด้านจิตใจเก่ียวกับค่านิยมความรู้สึก ความซาบซ้ึงทัศนคติความเช่ือ 
ความสนใจ และคุณธรรม พฤติกรรมของผู้เรียนจะไม่เกิดข้ึนทันที การจัดการเรียนการสอนจึงต้องใช้
วิธีปลูกฝัง และสอดแทรกค่านิยมท่ีพึงประสงค์ แครทวอล ได้เสนอข้ันตอนในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ด้านจิตพิสัยออกเป็น ๕ ข้ันตอน ได้แก่
                ๑) ข้ันการรับรู้หรือการยอมรับ เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนต่อปรากฏการณ์ หรือส่ิงเร้าอย่างใด
อย่างหน่ึง ซ่ึงเป็นไปในลักษณะของการแปลความหมายของส่ิงเร้าน้ันว่าคืออะไร แล้วจะแสดงออกมา
ในรูปของความรู้สึกท่ีเกิดข้ึน ในข้ันน้ีครูผู้สอนต้องมีส่ิงเร้า เร่ืองราว สถานการณ์ท่ีเตรียมไว้ล่วงหน้า 
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ ใส่ใจ รับรู้
  ๒) ข้ันการตอบสนอง เป็นการกระทำาท่ีแสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม 
และพอใจต่อส่ิงเร้าน้ัน ซ่ึงเป็นการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแล้ว ในข้ันน้ีครูผู้สอนต้องกระตุ้น 
ให้ผู้เรียนสนองตอบต่อส่ิงเร้าเพ่ือพัฒนาความสนใจให้เกิดข้ึนจากข้ันการรับรู้เพ่ือพัฒนาต่ออย่างมีทิศทาง
  ๓) ข้ันการเห็นคุณค่า เป็นข้ันตอนท่ีผู้เรียนได้แสดงออกให้เห็นถึงการให้คุณค่าหรือไม่ให้
คุณค่าต่อสิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงเป็นข้ันตอนต่อเน่ืองจากท่ีผู้เรียนได้ตอบสนองต่อส่ิงเร้าในลักษณะพึงพอใจ 
ไม่พึงพอใจในข้ันการตอบสนอง ถือได้ว่าเป็นข้ันการเกิดค่านิยม ท่ีนำามาซ่ึงการเลือกปฏิบัติในส่ิงท่ียอมรับ
นับถือในคุณค่าน้ันๆ  หรือปฏิบัติตามในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จนกลายเป็นความเช่ือ 
  ๔) ข้ันการจัดระบบ หรือรวบรวมจัดระเบียบค่านิยม เป็นข้ันตอนท่ีผู้เรียนได้นำาประสบการณ์
ท่ีเกิดข้ึนเป็นการรวบรวมค่านิยมใหม่ท่ีเกิดข้ึน จากแนวคิดและ การจัดระบบค่านิยมท่ีจะยึดถือต่อไป 
หากไม่สามารถยอมรับค่านิยมใหม่ก็จะยึดถือค่านิยมเก่าต่อไป แต่ถ้ายอมรับค่านิยมใหม่ก็จะยกเลิก 
ค่านิยมเก่าท่ียึดถือ
  ๕) ข้ันการพัฒนาเป็นลักษณะนิสัย เป็นข้ันตอนการสร้างลักษณะนิสัยตามค่านิยมท่ียึดถือ 
การนำาค่านิยมท่ียึดถือมาปฏิบัตย่างต่อเน่ือง แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นนิสัยประจำาตัว
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 ๓. แนวทางการทำาความกระจ่างในค่านิยมและการวิเคราะห์
คุณค่า (Value Clarification and Value Analysis)  
  การจัดการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ  ด้วยการทำาความกระจ่างในค่านิยมและการวิเคราะห์ 
คุณค่า เป็นวิธีกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์คุณค่า ให้เหตุผลของ 
การกระทำาได้อย่างอิสระ ด้วยตนเอง และเม่ือเกิดความกระจ่างในค่านิยมน้ันๆ แล้ว   
ผู้เรียนจะตัดสินใจปฏิบัติเองโดยไม่มีการบังคับจากภายนอก
  ๓.๑ การทำาความกระจ่างในค่านิยม
   เป็นกระบวนการเสริมสร้างค่านิยมท่ีเช่ือว่าพัฒนา
ตัวเองบนพ้ืนฐานของความต้องการของตนโดยไม่มีอำานาจภายนอก
มาบังคับ โดยการทำาให้ผู้เรียนตระหนักรู้ถึงค่านิยมท่ีตนเองยึดถือ 
และเปรียบเทียบกับค่านิยมของเพ่ือนๆ  ผู้ใหญ่ กลุ่มต่างๆ ในสังคม ตลอด
จนสังคมอ่ืนๆ ในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกัน โดยมุ่งหวังว่า เม่ือผู้เรียนได้เพ่ิม 
ความตระหนักรู้มากข้ึน จะมีการย้อนคิดพิจารณาทบทวน ปรับเปล่ียนค่านิยม
ท่ีเห็นว่าไม่เหมาะสม  หรือยืนยันม่ันคงในค่านิยมท่ีตนเองยึดถือมากข้ึน
   การทำาความกระจ่างในค่านิยม มี ๓ ข้ันตอนใหญ่ และ  
๗ ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 
                    ๑) การเลือก
                         ข้ันท่ี ๑ สำารวจทางเลือก
                         ข้ันท่ี ๒ พิจารณาผลท่ีเกิดจากแต่ละทางเลือก
                         ข้ันท่ี ๓ ตัดสินใจเลือกโดยเสรี
                    ๒) การนิยมซาบซ้ึง 
                         ข้ันท่ี ๔ มีความสุขและภูมิใจ
                         ข้ันท่ี ๕ เต็มใจประกาศยืนยันให้เป็นท่ีรู้จัก
                     ๓) การปฏิบัติ   
                         ข้ันท่ี ๖ การแสดงค่านิยม
                         ข้ันท่ี ๗ ปฏิบัติซำา้ๆ ให้เป็นกิจนิสัย
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   กิจกรรมการทำาความกระจ่างในค่านิยมมีหลากหลาย 
รูปแบบและวิธีการ แต่โดยหลักการแล้วจะมีข้ันตอนพ้ืนฐานดังน้ี
   ๑) ครูจะเร่ิมกิจกรรมให้เปิดประเด็นการอภิปราย 
ในเร่ืองท่ีมีความอ่อนไหว หรือความเส่ียงค่อนข้างตำา่
   ๒) ผู้เรียนร่วมกิจกรรมโดยการแสดงจุดยืน ความเช่ือ 
ความคิด ความเห็น อย่างเปิดเผยในประเด็นท่ีหยิบยก
   ๓) ครูยอมรับการตอบสนองของผู้เรียนแต่ละคน
โดยปราศจากการตัดสินหรือประเมินค่า ขณะเดียวกันต้องยับย้ังหรือ 
ป้องปรามการกระทำาใดๆ ก็ตามของผู้เรียนคนอ่ืนๆ ท่ีพยายามจะถากถาง 
เยาะเย้ย ล้อเลียน ความเห็น ความเช่ือของเพ่ือน
   ๔) ครู และเพ่ือน ช่วยกันต้ังคำาถามให้ผู้เรียนอธิบายหรือ 
ให้เหตุผลเก่ียวกับความเช่ือ จุดยืนในการยึดถือค่านิยมน้ันๆ ในข้ันน้ีถือว่า 
เป็นยุทธศาสตร์ในการทำาความกระจ่าง
   ๕) หากเป็นไปได้ กิจกรรมท่ีดำาเนินการควรสัมพันธ์ 
เก่ียวข้องกับประเด็นท่ีมีท่ีมาทางประวัติศาสตร์ ในอดีต หรือเก่ียวข้องกับประเด็น
ท่ีเป็นปัญหา ข้อห่วงกังวลในปัจจุบันด้านสังคมและการเมือง
  ๓.๒ การวิเคราะห์ค่านิยม
    ขณะท่ีการทำาความกระจ่างในค่านิยมเป็นการ
แนะแนวทางในการสะท้อนความเช่ือ ความรู้สึกนึกคิดด้านค่านิยม  
ของผู้เรียนในสถานการณ์ท่ีมีข้อขัดแย้งทางจริยธรรม แต่การวิเคราะห์ 
ค่านิยมเป็นวิธีการท่ีใช้กับประเด็นทางสังคมท่ีผู้เก่ียวข้องหลายส่วน 
หลากทัศนะ ต้องเข้ามีส่วนร่วมได้เสีย ดังน้ันการวิเคราะห์ค่านิยม
จึงเป็นวิธีการช่วยให้ผู้เรียนตรวจสอบค่านิยมของผู้อ่ืนพร้อมๆ  
ไปกับพิจารณาค่านิยมของตนเอง ซ่ึงจำาเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงเหตุผลของผู้เรียนไปด้วย  การวิเคราะห์ค่านิยมมี ๔ ข้ันตอนคือ
    ๑) วิเคราะห์ประเด็น/ เหตุการณ์ทางสังคมท่ีมีผลกระทบ
ต่อผู้เกี่ยวข้องหลายส่วน
    ๒) ประเมินผลสืบเน่ือง หรือผลกระทบ
ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้มีส่วนได้เสียจากประเด็น/เหตุการณ์น้ันๆ
                     ๓) วิเคราะห์จากมุมมองหรือทัศนะของ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
                     ๔)  ตัดสินใจสรุปผลการวิเคราะห์
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การกำาหนดจุดเน้นค่านิยมหลัก ๑๒ ประการแต่ละระดับช้ัน

๖.		 มีศีลธรรม	รักษาความสัตย์	

๑๐.		ดำารงตนพอเพียง	

๑๒.		เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

ม.๔-๖

ม.๑-๓

ป.๔-๖

ป.๑-๓

๕.	 รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย	

๗.		 เข้าใจ	เรียนรู้ประชาธิปไตย

๙.		 มีสติรู้ตัว	รู้คิด	รู้ทำา	ตามพระราชดำารัส

๒.	 ซื่อสัตย์	เสียสละ	อดทน

๔.		 ใฝ่หาความรู้	หมั่นศึกษาเล่าเรียน

๑๑.		มีความเข้มแข็งทั้งกายใจ

๑.	รักชาติ	ศาสนา	พระมหากษัตริย์	

๓.	กตัญญูต่อผู้มีพระคุณ		

๘.	มีระเบียบวินัย	เคารพกฎหมาย
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วิธีการเรียนรู้ค่านิยมหลัก ๑๒ ประการในแต่ละระดับ

ค่านิยมหลัก	๑๒	ประการ

๑.	 มีความรักชาติ	ศาสนา	พระมหากษัตริย์

๒.		 ซื่อสัตย์	เสียสละ	อดทนฯ	

๓.		 กตัญญูต่อพ่อแม่	ผู้ปกครอง	ครูบาอาจารย์	

๕.		 รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม

๔.			ใฝ่หาความรู้	หมั่นศึกษาเล่าเรียน
						ทั้งทางตรงและทางอ้อม

๖.		 มีศีลธรรม	รักษาความสัตย์	หวังดีต่อผู้อื่น	
					 เผื่อแผ่และแบ่งปัน

๗.		 เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย	
					 อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขที่ถูกต้อง

๘.		 มีระเบียบวินัย	เคารพกฎหมาย	
					 ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ ใหญ่

๙.		 มีสติรู้ตัว	รู้คิด	รู้ทำา	รู้ปฏิบัติ	ตามพระราชดำารัส
				 ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

๑๐.		รู้จักดำารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญา
						ของเศรษฐกิจพอเพียงฯ

๑๒.	คำานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและของชาติ
							มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง

๑๑.		มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ	ไม่ยอมแพ้
	 ต่ออำานาจฝ่ายต่ำาหรือกิเลส	มีความละอาย	 	
	 เกรงกลัว	ต่อบาปตามหลักของศาสนา

วิธีการเรียนรู้ค่านิยมแต่ละระดับ

เรียนรู้ผ่านบทเพลง	

นิทาน	เหตุการณ์/

การศึกษาดูงาน/

แหล่งเรียนรู้

เรียนรู้ผ่าน

การวิเคราะห์

พฤติกรรม

บุคคลตัวอย่าง/

เหตุการณ์จริง/

การสังเคราะห์
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ปัจจัยการเสริมสร้างค่านิยมหลักให้มีประสิทธิภาพ 

การเสริมสร้างค่านิยมหลัก ๑๒  ประการสำาหรับนักเรียนในสถานศึกษา จะต้องดำาเนินการอย่างเป็น
ระบบและกระทำาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือปลูกฝังส่ิงท่ีดีงาม มีคุณค่าให้กับกลุ่มเป้าหมาย ปัจจัยท่ีจะขับเคล่ือน
แนวทางให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงต้องกำาหนดส่ิงเหล่าน้ี

 แนวทางการเสริมสร้างค่านิยมหลัก ๑๒  ประการสำาหรับนักเรียน

ในสถานศึกษาประกอบด้วย

 ๑.	 บุคลากรดำาเนินงาน	  บุคลากรท่ีมีบทบาทในระดับสถานศึกษา 

ในการดำาเนินงานเสริมสร้างค่านิยมหลัก  ๑๒  ประการ ประกอบด้วย

  ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลแรกในสถานศึกษาต้องรู้ 

เข้าใจและวางแผนการเสริมสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ  ดังนี้คือ 

   ๑) วิเคราะห์สภาพความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

เพือ่ตรวจสอบปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อความเปลีย่นแปลงพฤติกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง

กับค่านิยมที่มีความเหมาะสมกับนักเรียน

   ๒) ตระหนกัและเห็นคุณค่าของค่านยิมทีจ่ะตอ้งปลูกฝัง

ให้สอดคล้องกับระดับเจตคติของนักเรียน  ตรงตามการรับรู้และยอมรับ

ได้ของนักเรียน

   

บุคลากรดำาเนินงาน

กระบวนการดำาเนินงาน

แนวทางการเสริมสร้าง
การตรวจสอบผล
การดำาเนินงาน

ค่านิยมหลักดำาเนินงาน
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   ๓)  เลอืกแนวทาง รปูแบบและกระบวนการดำาเนนิงาน 

เสรมิสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการใหเ้หมาะสมกบัสภาพและพฤติกรรม

พัฒนาการของนักเรียนบนพ้ืนฐานความเห็นชอบของครูและผู้ปกครองนักเรียน

   ๔) จัดโครงสร้างบุคลากรตามความรู้ความสามารถ  

เข้าใจในการเสริมสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ สำาหรับนักเรียนที่เน้น 

การทำาตามต้นแบบการปรับพฤติกรรมที่ยั่งยืน และการสร้างมโนทัศน์

พฤติกรรมเหมาะสมของสังคม

   ๕) กำากับติดตามและประเมินผล  นักเรียนเกิดการ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปในทางทีด่ขีึน้หรอืไม ่ ควรปรับปรุงรูปแบบและ

กระบวนการดำาเนนิงาน เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์อย่างไร จงึจะเหมาะสม

  ๑.๒  ครูผู้สอน เป็นกลุ่มบุคคลที่จะต้องลงมือปฏิบัติ 

เพื่อทำาให้เกิดผลสำาเร็จตามวัตถุประสงค์กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

โดยดำาเนินการดังนี ้        

   ๑) ศกึษา วเิคราะห ์นกัเรยีน เพือ่หาแนวทางการปลกู

ฝังค่านิยมให้ปรากฏขึ้นในตัวนักเรียนอย่างเหมาะสม

   ๒) จัดทำาแผนการจัดประสบการณก์ารเรยีนรูท้ีมุ่ง่เนน้

ใหเ้กดิการพฒันาเจตคติ ทกัษะกระบวนการคดิทีส่อดคลอ้งกบัคา่นยิมหลกั 

๑๒  ประการ ตามแต่ละระดับการศึกษาที่เน้นค่านิยมซึ่งแตกต่างกัน  

   ๓) ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเลือกจัดทำา

โครงการ โดยกำาหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ในการส่งเสริมค่านิยม

หลกั สำาหรบันกัเรยีนควบคูไ่ปกบัการบรูณาการเสรมิสรา้งใน ๘ กลุม่สาระ

การเรียนรู้          

   ๔) เลอืกใชเ้ครือ่งมอืและหาวธิกีารตรวจสอบพฤตกิรรม

ทีพ่ฒันาขึน้ของนกัเรยีน  เพ่ือเปรยีบเทียบความกา้วหนา้หรือเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมของนักเรียน       

   ๕) สรปุผลการพฒันาคา่นยิมหลัก ตามจุดเน้นแต่ละระดับ

การศึกษา เพ่ือเสนอรายงานพัฒนาการให้ผู้เก่ียวข้องทราบ   
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  ๒.	 ค่านิยมหลักดำาเนินงาน ค่านิยมที่

มุ่งเน้นเป็นพิเศษในแต่ละระดับการศึกษาที่จะต้อง

เสริมสร้างให้เกิดขึ้นและดำารงอยู่  โดยพิจารณา

จากระดับของค่านิยมที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย 

ของนักเรียน ควบคู่กับการตรวจสอบกับแนวคิดทฤษฎี

ทางพฒันาการดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ทฤษฎกีารสรา้ง

เสริมคุณค่าจริยธรรมของนักวิชาการที่หลากหลาย 

ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งได้ข้อสรุป 

การกำาหนดจุดเน้นค่านิยม  ๑๒ ประการ ดังต่อไปนี้

  ๒.๑ ระยะที่ ๑ จุดเน้นค่านิยมสำาหรับ 

นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ ๑-๓ ซึ่งอยู่ในช่วงอายุ

ตั้งแต่ ๗-๙ ปี ซึ่งถือเป็นวัยเด็ก เน้นปลูกฝังค่านิยมพื้นฐานที่สมควรพัฒนาและเกิดขึ้น 

ก่อนค่านิยมอื่นๆ สามารถสร้างความเข้มแข็งและเป็นรากฐานสำาคัญต่อการเพิ่มเติม 

ค่านิยมอื่นๆ ต่อไป ในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ประกอบด้วย

 

  ๑.๓ ผูป้กครองนกัเรยีน  เปน็บคุคลทีม่คีวามใกลช้ดินกัเรยีนท่ีจะตอ้งชว่ย

สนับสนุนให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีด้านค่านิยม ซึ่งมีบทบาทสำาคัญดังนี ้  

   ๑)  ตระหนักและเห็นคุณค่า พฤติกรรมของนักเรียนที่จะต้องเสริม

สร้างให้เกิดขึ้น โดยเน้นความสอดคล้องกับครรลองของสังคมไทยที่ต้องการพัฒนา

ความเป็นคนดีที่มีประโยชน์ในสังคม    

   ๒) สง่เสรมิและสนบัสนนุ ปลกูฝงัใหน้กัเรียนเป็นคนด ีเม่ืออยูใ่นสงัคมครอบครัว 

ดำาเนนิชวีติโดยยดึคณุธรรมจรยิธรรมทีเ่หมาะสม ภายใตก้ารปฏบิตัตินทีเ่ปน็แบบอยา่งทีด่ ี

แก่บุตรหลาน

    ๓) สอดสอ่งดแูลพฤตกิรรมของนกัเรยีนทีเ่บีย่งเบนไป สบืเนือ่งจากความวุน่วาย

ของสังคมปัจจบัุน พยายามหาแนวทางในการสร้างภมูคิุม้กนัใหแ้กบ่ตุรหลานทีจ่ะอยูใ่นสงัคม 

ได้อย่างชาญฉลาด    

   ๔)  ตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองสมำ่าเสมอ   

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนพฤติกรรมท่ีดีงามเหมาะสม และป้องกัน แก้ไข เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนไปจากความดีงาม 
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   ๑) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

   ๒) กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  

   ๓)  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จัก 

การเคารพผู้ใหญ่ 

      ๒.๒ ระยะที่ ๒ จุดเน้นค่านิยมสำาหรับนักเรียนระดับประถม

ศกึษาปทีี ่๔-๖  อยูใ่นชว่งอายตุัง้แต ่๑๐-๑๒ ป ีซึง่ถอืวา่เป็นวยัก่อนวยัรุ่น 

เนน้การปลกูฝงัคา่นยิมเพิม่เตมิจากคา่นยิมพืน้ฐานระดบัตน้ เสรมิสรา้งให้

รูจ้กัและเขา้ใจตนเองเพิม่ขึน้  มุ่งม่ันและเหน็คุณคา่มนษุย์ท่ีจะตอ้งยืนหยัด 

อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีณุคา่ วเิคราะห ์แยกแยะและอธบิายความแตกต่าง 

ของความดีงามและความช่ัวร้ายได้อย่างมีเหตุผล ช่วยสร้างความเข้มแข็ง

ของค่านิยมทั้งในกลุ่มความเป็นครอบครัวและการดำารงตนอยู่ในสังคม 

ประกอบด้วย     

   ๑) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงาม

เพื่อส่วนรวม      

   ๒) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และ

ทางอ้อม      

   ๓) มีความเข้มแข็งท้ังร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ 

ต่ออำานาจฝ่ายตำ่า หรือกิเลสมีความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลัก 

ของศาสนา 

  ๒.๓  ระยะที ่๓ จดุเนน้คา่นยิมสำาหรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 

ปทีี ่๑-๓ อยูใ่นชว่งอายตุัง้แต ่๑๓-๑๕ ป ีซึง่ถอืวา่เปน็วยัรุน่ตอนตน้  เนน้การ

ปลกูฝงัคา่นยิมเพิม่พนูจากคา่นยิมพืน้ฐานระดบัตน้และระยะที ่ ๒  พยายาม

ชีแ้นะให้เห็นความสำาคญัของความเหมาะสมในการดำารงชวีติอยูใ่นสงัคม  

มีความเคารพ ยอมรบัและใหเ้กยีรต ิรบัฟงัความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั  มคีวามคดิ 

อิงอยู่บนพื้นฐานความเป็นเหตุเป็นผล ใช้วิจารณญาณและไตร่ตรอง

ก่อนการตัดสินใจท่ีเน้นคุณค่าการยอมรับในศักดิ์ศรีของบุคคลที่

อยู่ร่วมกันในสังคม  ภายใต้ความมีสติสัมปชัญญะ ทั้งในช่วงของ 

การปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการเชื่อม

ต่อค่านิยมในกลุ่มความเป็นครอบครัว การดำารงตนอยู่ในสังคม  

การสร้างคุณภาพชีวิตปรกติสุขของสังคมที่เอ้ืออาทร เห็นอกเห็นใจ 

ซึ่งกันและกัน ยอมรับให้เกียรติกัน ประกอบด้วย
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   ๑) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  

   ๒) เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง

   ๓) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำา รู้ปฏิบัติตามพระราชดำารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

   ๒.๔ ระยะที ่๔ จุดเน้นคา่นิยมสำาหรับนักเรียนระดับมัธยมศกึษา

ปีที ่๔-๖ อยู่ในชว่งอายุตัง้แต ่ ๑๖-๑๘ ป ี ซึง่ถอืวา่เปน็วยัรุน่ตอนกลาง  เนน้

การปลกูฝงัคา่นยิมหลกั ๑๒ ประการท่ีเหลือท้ังหมดจากระยะ  ท่ี ๓  รวมท้ัง 

การเสริมสร้างค่านิยมในองค์รวมทั้งหมดทั้งปวง เพื่อการหล่อหลอม 

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีพฤติกรรมที่สอดรับกับความมีคุณธรรม

จริยธรรมของสังคม วัฒนธรรมความเป็นไทย มุ่งมั่นบูรณาการ 

สร้างสรรค์ค่านิยมความเป็นเลิศ เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

เป็นที่ยอมรับ ยกย่อง ให้ความเชื่อมั่นนับถือจากบุคคลในสังคม เป็นการ 

สร้างองค์รวม เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของค่านิยมในกลุ่มความเป็น 

ครอบครัว  การดำารงอยู่ในสังคม ชุมชนท้องถิ่น ที่ให้เกียรติและยอมรับ  

เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั การเหน็คณุคา่ของวถิชีีวติท่ีเรียบงา่ย  แต่ก็มีความหมาย 

และตอบสนองตอ่ความสงบสุข ร่มเยน็ จติใจท่ีงดงาม การเห็นแกป่ระโยชน์ 

ของส่วนรวม การมีจิตสำานึกที่มั่นคงต่อหลักการและแนวคิด อิงความเชื่อ 

และอุดมการณ์ที่เคารพในความเป็นมนุษย์ ความเป็นธรรมชาติ   

การไม่เอาเปรียบและเบียดเบียนเพื่อนมนุษย์ สรรพสัตว์ และเห็นคุณค่า 

แห่งธรรมชาติ ประกอบด้วย

   ๑)  มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่

และแบ่งปัน      

   ๒) รู้จักดำารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงตามพระราชดำารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รูจั้กอดออม 

ไว้ใช้เมื่อยามจำาเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำาหน่าย และ

พร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี

    ๓)  คำานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติ

มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง
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	 ๓.	กระบวนการดำาเนนิงาน การดำาเนนิงานเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ

ของสถานศึกษามีกระบวนการดำาเนินงาน ๗ ขั้นตอน ดังแผนภูมิต่อไปนี้

การดำาเนนิงานเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ ของสถานศึกษา

วิเคราะห์ผู้เรียน

เลือกวิธีการเสริมสร้างแปลผลสรุป

ตรวจสอบการเสริมสร้าง ออกแบบการเสริมสร้าง

สร้างเครื่องมือเสริมสร้างเสริมสร้างค่านิยม

กระบวนการ
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  ๓.๑	 วิเคราะห์ผู้เรียน ดำาเนินการศึกษาสภาพ วิเคราะห์และ

จัดกลุ่มนักเรียนที่ต้องการเสริมสร้างค่านิยมหลักคนไทย ๑๒ ประการ  

เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานสำาหรับการตรวจสอบและประเมินพัฒนาการของ

นักเรียน

     	๓.๒	เลือกวิธีการเสริมสร้าง พิจารณาค่านิยมหลัก

คนไทย ๑๒ ประการ ระบุพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีค่านิยม

หลักดังกล่าว เพื่อคัดเลือกวิธีการเสริมสร้างที่เหมาะสมกับลักษณะ 

ค่านยิมพรอ้มท้ังคำานงึถงึความแตกตา่งของกลุ่มนกัเรียนทีไ่ดจ้ำาแนกไวล่้วงหนา้

      ๓.๓	ออกแบบการเสริมสร้าง วีธีการที่สถานศึกษา

เลือกใช้เพื่อการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

มีหลากหลายวิธีการ และแต่ละวิธีการจะมีรูปแบบและรายละเอียด 

การดำาเนินงานที่แตกต่างกันไป ดังนี้

   ๑)	 การบูรณาการค่านิยมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้	 

โดยใช้การพิจารณาพฤติกรรมสำาคัญของค่านิยมเพื่อใช้ในการ

เทียบเคียงกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมาตรฐานการเรียนรู้ 

และตัวบ่งชี้นั้นๆ ก่อนที่จะนำาไปใช้เขียนแผนจัดการเรียนรู้ ออกแบบ

กิจกรรมที่เน้นการพัฒนากรอบแนวคิดปรับพฤติกรรมตามค่านิยม จัดหา

สื่อหรือออกแบบสถานการณ์ให้นักเรียนได้ร่วมคิดร่วมวิเคราะห์ และสรุป

ผลพฤติกรรมค่านิยมที่เหมาะสมในการปฏิบัติ พร้อมทั้งกำาหนดวิธีการ 

 เครือ่งมอืเพือ่ตรวจสอบพฤตกิรรมโดยระบุเกณฑก์ารพจิารณาระดบัคณุคา่

ของพฤติกรรมประกอบการประเมินด้วย

             ๒)			การบรรจุคา่นยิมในกจิกรรมพฒันาผู้เรยีน	พจิารณา

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพือ่ออกแบบกจิกรรมใหน้กัเรยีนไดป้ฏบิตัทิีเ่นน้การ

วเิคราะห์พฤตกิรรมตามคา่นยิม การศกึษาแบบอยา่งท่ีเหมาะสมกบัสภาพสงัคม

ทีเ่ปลีย่นแปลงปจัจบุนั โดยยดึกระบวนการปฏบิตักิจิกรรมตา่งๆ ซึง่เปดิโอกาสให้

นกัเรยีนมอีสิระ ในการคดิหาเหตุผล สรา้งเวทแีลกเปลีย่นความคดิเห็นทีน่กัเรยีน 

มีโอกาสนำาเสนอ วิเคราะห์ตัดสินใจ โต้เถียงและยอมรับความคิดเห็น

ของผู้อื่นที่มีเหตุผลดีกว่าได้อย่างเต็มอกเต็มใจ เป็นการเรียนรู้เพิ่มเติม 

จาก ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้  
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ความสนใจของนักเรียนอย่างอิสระ สนุกสนาน และมีความสุข 

กับการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมที่ใช้เพื่อการพัฒนา

เจตคติของนักเรียน

                   ๓)	 การจัดทำาโครงการเฉพาะเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม	

พิจารณาความสำาคัญมากน้อยของค่านิยมหลัก ๑๒ ประการที่เน้น 

ในแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับระดับอายุและพัฒนาการทาง

ด้านร่างกาย พัฒนาการทางด้านทักษะกระบวนการคิดของนักเรียน 

ออกแบบโครงการ กำาหนดวัตถุประสงค์ คัดกรองกลุ่มเป้าหมาย  

จัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยม พิจารณาเลือกสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สนับสนุน  

จัดเตรียมเครื่องมือเพื่อตรวจสอบพัฒนาการที่มีคุณภาพ ดำาเนินการเก็บ

ขอ้มลูสารสนเทศ วิเคราะห ์แปลผล และจดัระดบัคณุคา่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

กับสภาพสังคม การจัดทำาโครงการเฉพาะท่ีเน้นการปลูกฝังค่านิยม 

การกระตุ้นจิตสำานึกเห็นคุณค่า การศึกษาเลียนแบบจากตัวอย่าง   

การวเิคราะหแ์ละตดัสนิใจในขณะปฏบิตังิานโดยใช้ระบบกลุม่ การไตร่ตรอง

อย่างมีวิจารณญาณ เพื่อสรุปความเป็นเหตุเป็นผล ค่านิยมที่เหมาะสม 

ในสังคม  การสร้างรูปแบบ แบบแผน และอุดมการณ์ ความเชื่อ ค่านิยม

แห่งความเป็นเลิศ เป็นต้น

      ๓.๔	สร้างเครื่องมือเสริมสร้าง	 เครื่องมือในการเสริมสร้าง 

ค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ มี ๒ ลักษณะ คือ

                      ๑) เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการปลูกฝงัค่านยิมหลกั ๑๒ ประการ 

เครื่องมือดังกล่าวจัดทำาและพัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในการดำาเนินการเสริม

สร้างและพัฒนาพฤติกรรมนักเรียน  เพื่อให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมและ 

คา่นยิมทีก่ำาหนดเปน็เปา้หมายไวใ้นแตร่ะดบัการศกึษา  เครือ่งมอืดงักลา่ว 

จึงมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับทางสถานศึกษาว่าต้องการจะใช้รูปแบบ

การเสริมสร้างแบบใด หรือจะเลือกใช้ทั้งหมด  ทั้งการบูรณาการค่านิยม

กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบรรจุค่านิยมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  หรือ

การจัดทำาโครงการเฉพาะเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม  พิจารณาเลือกให้เหมาะสม

สอดคล้องกับบริบท  สภาพและคุณลักษณะของนักเรียน กับเป็นไปตาม

ความสามารถในการดำาเนินงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา
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                      ๒)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ 

ของนักเรียน เคร่ืองมือประเมินพฤติกรรมตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจ 

สอบถามความคิดเห็น หรือปฏิบัติตามสถานการณ์ แล้วแปลผล

พฤติกรรมสู่การให้ระดับคุณค่าของค่านิยมของนักเรียน  โดยครูผู้สอน 

เลอืกและออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการปลกูฝงัคา่นยิมหลกั 

สามารถนำาไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ผลการวเิคราะห์

สะท้อนถึงพฤติกรรมค่านิยมของนักเรียนได้อย่างถูกต้อง

            ๓.๕	 เสริมสร้างค่านิยม  ดำาเนินการเสริมสร้างค่านิยมหลัก

ค่านิยม ๑๒ ประการตามที่สถานศึกษาได้ออกแบบไว้ในขั้นตอนที่ ๒   

สถานศึกษากำาหนดโครงสร้างบุคลากร เพื่อกำาหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ 

รปูแบบทีไ่ดอ้อกแบบการเสรมิสรา้ง จดัหา จดัเตรยีมสือ่ วสัด ุอปุกรณ ์เครือ่งมอื 

ที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอและพร้อมสำาหรับการใช้งาน กำาหนดปฏิทินในการ

ดำาเนินงาน การนิเทศ ติดตาม กำากับและตรวจสอบประเมินผลการเสริม

สรา้ง ระบรุายการของกจิกรรมทีม่รีายละเอยีดชดัเจน สามารถดำาเนนิงาน

ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่มุง่เนน้การพฒันาและปลกูฝงัคา่นยิมทีเ่ปน็ระบบ  

มีความเหมาะสมดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง        

  ๓.๖	 ตรวจสอบการเสริมสร้าง	 พิจารณาค่านิยมหลัก 

๑๒ ประการเพื่อกำาหนดเป็นพฤติกรรมซึ่งสามารถสังเกตและยืนยัน

ค่านิยมได้ พฤติกรรมดังกล่าวจะสามารถตรวจสอบ ประเมินผล 

ได้ด้วยวิธีการท่ีทางสถานศึกษาจะต้องเลือกใช้  โดยพิจารณาให้เหมาะสม

กับพฤติกรรมและมีความถูกต้องในเชิงวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 

การศึกษา การตรวจสอบประเมินผล และแปลความหมายพฤติกรรม นับว่ามี 

ความสำาคัญอย่างมาก เพราะถ้าระบุพฤติกรรมที่จะดำาเนินการตรวจสอบ 

ไม่ตรงกับค่านิยมท่ีต้องการเสริมสร้างแก่นักเรียน ก็จะทำาให้ผู้ตรวจสอบ

ประเมินผล แปลความหมายคลาดเคลือ่นจากความเปน็จรงิและไม่สามารถ

ยืนยันค่านิยมที่แปรเปล่ียนไปของนักเรียนได้  เม่ือระบุพฤติกรรมและ

เลือกใช้วิธีการแล้วก็จะต้องสร้างเครื่องมือที่มีคุณภาพนำาไปใช้ตรวจสอบ 

ไดอ้ยา่งเหมาะสมอกีดว้ย เครือ่งมอืตอ้งวดัไดต้รงตามพฤตกิรรมและนกัเรยีน
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สะท้อนค่านิยมผ่านการตอบคำาถาม การแสดงความคิดเห็นหรือการแก้ไข

สถานการณต์ามทีเ่คร่ืองมอืไดอ้อกแบบไวต้รวจสอบนกัเรยีน และเม่ือไดข้้อมูลจาก

การตรวจสอบดว้ยเครือ่งมอืทีม่คีณุภาพแลว้ กจ็ะตอ้งมกีระบวนการประเมนิผล

เพือ่ตัดสนิคณุคา่ของพฤตกิรรมนกัเรียนทีเ่ก็บขอ้มูลไดโ้ดยเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์ 

การแปลความหมายและอธบิายคา่นยิมท่ีผา่นการเสริมสร้างไดอ้ย่างถกูตอ้ง

  ๓.๗		แปลผลและสรปุ		อธบิายลกัษณะการไดร้บัการยอมรบั

ค่านิยมที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ซึ่งผ่านกระบวนการเสริมสร้างด้วยรูปแบบ

ทีท่างสถานศกึษาไดเ้ลอืกใชแ้ละกระบวนการตรวจสอบดว้ยเครือ่งมอืการ

ประเมนิผลการผา่นระดบัคณุคา่ของคา่นยิมแลว้  นกัเรยีนทีผ่า่นการเสรมิ

สร้างค่านิยมมีแนวโน้มที่จะรักษาความมีค่านิยมที่ถูกต้อง  เหมาะสมและ

เช่ือถือ  ยอมรับไดต้ามมาตรฐานของสงัคมไทยและเปา้หมายของหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งกำาหนดไว้อย่างชัดเจน  สถานศึกษาสามารถสรุป

จำานวนนกัเรยีนในแตล่ะระดบัการศกึษาวา่ ผา่นเกณฑก์ารยอมรบัคา่นยิม

ไว้จำานวนมากน้อยเพียงใด  ค่านิยมด้านใด รายละเอียดใดที่นักเรียนผ่าน

เกณฑส์งูสดุ รายละเอียดใดทีน่กัเรยีนผา่นเกณฑต์ำา่สดุ นกัเรยีนชัน้ใด ระดบั

การศึกษาใด  มีค่านิยมด้านใดที่สามารถอ้างอิงความเป็นแบบอย่างด้าน

ความประพฤติที่ดีงามได้  นักเรียนชั้นใด ระดับการศึกษาใดที่มีค่านิยม

อยู่ในระดับที่ต้องแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสต่อไป สถานศึกษา

สรุปผล จัดทำารายงานเพื่อจัดเก็บเป็นสารสนเทศ สำาหรับใช้ประกอบการ

วางแผนพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง ในทำานองเดียวกัน สถานศึกษาก็ใช้

เป็นข้อมูล สารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและสาธารณชนที่เกี่ยวข้องต่อไป

          	๔.	การตรวจสอบผลการดำาเนินงาน สถานศึกษาดำาเนินการ 

เสริมสร้างค่านิยมให้แก่นักเรียนในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว 

ก็ควรดำาเนินการตรวจสอบผลการดำาเนินงานดังกล่าว เพื่อยืนยัน 

ผลการพัฒนาค่านิยมที่ผ่านการประเมินจากความเปลี่ยนแปลงของ

พฤติกรรมนักเรียนโดยสถานศึกษาควรดำาเนินงาน ตรวจสอบผลภายใน

โรงเรยีนดว้ยวิธีการและเครือ่งมอืทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบการเสรมิสรา้งและ 

จากบคุลากรภายนอกทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง คอืชมุชนท้องถ่ิน เพือ่ยนืยนัคา่นิยม 

ด้วยเช่นเดียวกัน  ควรดำาเนินงานตรวจสอบ ๒ ลักษณะดังนี้คือ
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  ๔.๑	 ตรวจสอบโดยโรงเรยีน	 ผูเ้กีย่วข้องกบัการเสรมิสรา้ง

ค่านิยม ดำาเนินงานตรวจสอบ ผ่านกิจกรรมดังนี ้   

   ๑) การทดสอบพฤติกรรมค่านิยมที่แปรเปลี่ยนผ่าน

การตอบสนองต่อสถานการณ์ที่กำาหนดให้            

                      ๒) การใหน้กัเรยีนรว่มทมีกนัจดัทำาโครงงานแลว้ตรวจ

สอบผ่านการสังเกตระหว่างการดำาเนินงาน และสัมภาษณ์เมื่อเสร็จสิ้น

การดำาเนินงานโครงงานแล้ว 

   ๓) การนำาเสนอด้วยปากเปล่า เสนอประกอบ

สื่อมัลติมีเดีย เกี่ยวกับเงื่อนไขของกิจกรรมการพัฒนาและเผยแพร่ 

พฤติกรรมที่ดีผ่านกระบวนการคิดเชิงระบบ

   ๔) การพิจารณาตรวจสอบระหว่างที่มีกิจกรรม 

การเรียนรู้หรือกิจกรรมสนบัสนนุการเรยีนรูด้ว้ยการสงัเกต การสมัภาษณ ์

และการตรวจสอบผลงานประกอบคำาอธิบาย

       ๔.๒		ตรวจสอบโดยชมุชนทอ้งถิน่	สถานศกึษาเปดิโอกาส

ให้ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ นอกสถานศึกษา ได้มีโอกาสตรวจสอบพฤติกรรม  

ค่านิยม เพื่อเป็นการยืนยันผ่านกิจกรรม ดังนี้

   ๑) การประชุมช้ีแจงและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

ท่ีเก่ียวข้องกับการปลูกฝังค่านิยม เพื่อสร้างสังคมดีงามอุดมไปด้วยคนดี

ในสังคมส่วนรวม

   ๒) การจดันทิรรศการด้านคณุธรรมจริยธรรม โดยให้

นักเรียนเป็นผู้ดำาเนินการ ตั้งแต่การวางแผน  การออกแบบและการนำา

เสนอนิทรรศการ

   ๓) การจัดการแสดงในโอกาสพิเศษ ก่อนปิด 

ภาคเรียนหรือโอกาสพิเศษอ่ืนๆ  โดยนักเรียนเป็นผู้แสดง และเป็น 

ผู้อำานวยการแสดง มีครูเป็นเพียงผู้อำานวยความสะดวกเท่านั้น

   ๔) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการที่

เน้นการคิดเกี่ยวข้องกับค่านิยมซึ่งองค์ประกอบของผู้ร่วมสัมมนา  

มีทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรจากชุมชนท้องถิ่น

   ๕) การจัดทำาประชาพิจารณ์เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่สังเกตได้และผ่านกระบวนการวิเคราะห์วิจารณ์จากชุมชน

ท้องถิ่น
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 ประสิทธภิาพการเสริมสร้างคา่นยิมของสถานศกึษาจะดำาเนนิงานไดอ้ยา่งมรีะบบและตอ่เนือ่ง

ยั่งยืน ต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควบคู่กันไปด้วย สำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจึงควรกำาหนดแนวทางการส่งเสริมอย่างเป็นระบบดังต่อไปนี้

 ๑. กำาหนดมาตรฐานค่านิยมหลักที่สถานศึกษาต้องออกแบบ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ

บริบท และเป้าหมายของสังคมโดยรอบ ที่สถานศึกษาพึงกำาหนดให้เกิดขึ้นอย่างสมดุล

 ๒. แต่งต้ังคณะกรรมการระดับสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ให้มีบทบาทหน้าท่ีในการดำาเนินงาน

เสริมสร้างค่านิยม ตรวจสอบ และวางแผนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

 ๓. สร้างระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ที่เน้นการกระจายอำานาจ ตรวจสอบการ

เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและการสร้างวิถีการทำางานร่วมกันเป็นทีมคุณภาพ

 ๔. ออกแบบเครือข่ายระดับผู้ปฏิบัติ  ที่มีองค์ประกอบของบุคลากรที่เก่ียวข้องครบถ้วน  

ขับเคลื่อนการดำาเนินงานผ่านระบบทีมงาน ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

 ๕.  เปดิเวทแีลกเปลีย่นเรียนรูเ้พื่อสรา้งสังคมแหง่การเรยีนรู ้สง่เสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าทาง

วิชาการ ด้วยการหาข้อสรุปร่วมกันจากนักวิชาการหลากหลายระดับ และผู้เกี่ยวข้อง

 ๖. สร้างขวัญกำาลังใจด้วยการประกวดระดับบุคคล ระดับทีมงาน ระดับโรงเรียน เพื่อรับ

รางวัล  ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างค่านิยม

 ๗.  ยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณบุคคล  โรงเรียน และหน่วยงาน ที่ประสบความสำาเร็จ   

จากการมคีา่นยิมหลกั ๑๒ ประการ จนไดร้บัการยอมรบัในแวดวงวชิาการ และสงัคมคณุธรรมจรยิธรรม

แนวทางดำาเนินการสำาหรับสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ารนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้นิเทศ  ปฏิบัติงานรว่มกบั 
ผู้บรหิารโรงเรยีน และครใูนการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันา
กจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้กดิประสทิธภิาพท่ีสง่ผลต่อการพัฒนา 
ผูเ้รยีนทัง้ดา้นสมรรถนะ ดา้นคณุลกัษณะ และด้านคุณภาพ 

เป็นการนิเทศด้วยความเป็นมิตร ความปรารถนาดี  มีความเข้าใจ  
มีความศรัทธาและแสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงบวก การที่สำานักงาน 
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกำาหนดนโยบายใหส้ถานศกึษาในสงักดั
จดักจิกรรมสง่เสรมิสนบัสนนุและพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิคา่นยิมหลกัของคนไทย 
๑๒ ประการน้ัน  การนิเทศเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะช่วยให้การเสริมสร้าง
ค่านิยมดังกล่าวประสบผลสำาเร็จ  สำานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน โดยศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน จึงกำาหนดแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยม 
หลักของคนไทย ๑๒ ประการข้ึน โดยมีกระบวนการนิเทศตามเส้นทาง 
การนิเทศ (Road Map) ๗ ขั้นตอน เทคนิควิธีการนิเทศแบบต่างๆ  
ที่เหมาะสมกับการนิเทศเพื่อเสริมสร้างค่านิยม และเครื่องมือนิเทศ 
ทีใ่ชป้ระกอบการนเิทศในแตล่ะขัน้ตอน  ซึง่สามารถนำาไปใชใ้นการนเิทศ 
ได้ตามวัตถุประสงค์   

ก

ตอนท่ี  
3

การนิเทศเพื่อส่งเสริม
การสร้างค่านิยมหลัก

ของคนไทย ๑๒ ประการ
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 นอกจากนี้ยังได้นำาสาระสำาคัญที่จะช่วยให้การนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การสร้างค่านิยมหลักเกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง เห็นผลชัดเจน และมีการปฏิบัติ 
ที่ยั่งยืนเป็นกิจนิสัย โดยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
ค่านิยมและนำาสาระจากการสังเคราะห์มาเพิ่มเติมไว้ในภาคผนวกเพ่ือเป็นข้อมูล 
สำาหรับใช้ในการนิเทศบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถนำามาเป็นแนวทาง 
การเสริมสร้างคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ ไดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม สาระทีเ่กีย่วขอ้ง 
ดังกล่าวประกอบด้วยเรื่องสำาคัญ ๔ เรื่อง ได้แก่
 ๑. ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัชีว้ดัคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ กบัการ 
สง่เสรมิ/พฒันาการจดัการเรยีนรูใ้นวถิชีวีติ/กจิวตัรประจำาวนั การเรียนรู้ในกลุ่มสาระ 
การเรยีนรูท้กุกลุม่  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  และโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน  พร้อมตัวอยา่ง 
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษา              
 ๒. การเชื่อมโยงสาระในค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ กับสาระ 
ในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๘ ข้อ คุณธรรมพื้นฐาน ๘ ข้อ จุดเน้นโรงเรียนสุจริต 
๕ ข้อ และจุดเน้นของค่านิยมหลักในแต่ละระดับชั้น  
 ๓. ตัวช้ีวัดและตัวอย่างพฤติกรรมแสดงออกท่ีสอดคล้องกับค่านิยมหลัก 
ของคนไทย ๑๒ ประการ  
 ๔. การวิเคราะห์ประเด็นสำาคัญในการนำาไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ เพื่อใช้ประโยชน์ในการนิเทศ 
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เส้นทางการนิเทศ (Road Map)  การเสริมสร้างค่านิยมหลักคนไทย ๑๒ ประการ

The	12	Thai	Core	Values	Supervisory	Road	Map	

นิเทศเพื่อการพัฒนาให้ยั่งยืน

บุคลากรของโรงเรียนและนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน
และปฏิบัติเป็นกิจนิสัย

ให้คุณค่า

มีวิธีปฏิบัติที่ดี	ยกย่องเชิดชูเกียรติ

นิเทศ	ติดตามและประเมินผล

บุคลากรของโรงเรียนและนักเรียน	
ผู้ปกครองตระหนักและนำาไปปฏิบัติ

ศึกษาสภาพและปัญหา

พบจุดพัฒนา

เตรียมการนิเทศ

รู้		เข้าใจ		มีแผนนิเทศ

				ถอดประสบการณ์การนิเทศ

พบนวัตกรรม

(พัฒนาตามบริบท/เฉพาะกรณีของพื้นที่)

(ผลของการพัฒนา)

วางแผนร่วมกัน

มีแผนพัฒนาของโรงเรียน
และข้อตกลง

ขั้นตอนที่	๑

ขั้นตอนที่	๓

ขั้นตอนที่	๕

ขั้นตอนที่	๒

ขั้นตอนที่	๔

ขั้นตอนที่	๖

ขั้นตอนที่	๗

Next	Phases
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กระบวนการนิเทศตามเส้นทางการนิเทศ (Road Map)  7  ขั้นตอน                      
            การนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  มีเส้นทางการนิเทศที่
ไปสูจ่ดุหมายคือ “นิเทศเพือ่การพฒันาที่ยัง่ยนื” โดยลำาดบัขัน้ตอนตามกระบวนการนิเทศดงัแผนภมูิ
ต่อไปนี้

กระบวนการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย	๑๒	ประการ

ขั้นตอน

ขั้น
ปฏิบัติ
การ

ขั้น
พัฒนา

๑.	เตรียมการ
	 นิเทศ

๒.	ศกึษาสภาพ
	 และปัญหา
	 ของโรงเรยีน

๓.	วางแผน
	 ร่วมกัน

๔.	นิเทศ
	 ตดิตามและ
	 ประเมินผล

๖.ให้คุณค่า

๗.	พัฒนา
	 ให้ยั่งยืน

๕.	ถอด
	 ประสบการณ์
	 การนิเทศ

เตรียมการนิเทศ โดย
๑. ผู้นิเทศศึกษาแนวการนิเทศ
 ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
๒. เตรียมแบบสำารวจ แบบบันทึก
 การนิเทศ และแบบบันทึกข้อตกลง

ศกึษาสภาพและปัญหาของโรงเรยีน โดย
๑. โรงเรียนสำารวจข้อมลูตามแบบสำารวจ
 สภาพการดำาเนินงาน
๒. ผูน้เิทศและบคุลากรในโรงเรยีนวเิคราะห์
 สังเคราะห์ข้อมูล ค้นหาจุดควรพัฒนา

วางแผนร่วมกัน โดย
๑. ผู้นิเทศและโรงเรียนร่วมกันกำาหนด
 จุดพัฒนาผู้รับผิดชอบ และปฏิทิน
 การนิเทศ
๔. ผูน้เิทศและโรงเรยีนทำาบนัทกึขอ้ตกลง
 การปฏิบัติงานร่วมกัน

นิเทศ	ติดตามและประเมินผล โดย
๑. ประสานกับโรงเรียน
๒. ปฏิบัติการนิเทศโดยเลือกเทคนิค
 การนิเทศที่เหมาะสมและสอดคล้อง
 กับการเนินงานตามจุดพัฒนา
๓. สรุปผลการนิเทศ

ให้คุณค่า โดย คัดเลือกผลงาน 
และจัดยกย่องเชิดชูเกียรติผลงาน
การเสรมิสรา้งค่านยิมทีมี่วธิกีารปฏบิตัทิีด่ ี
ในระดับโรงเรียนระดับเขตพื้นที่ 
และระดับ สพฐ.

พัฒนาให้ยั่งยืน	โดย
๑. พัฒนาวิธีการนิเทศ วิธีการดำาเนินงาน
 ของโรงเรียน
๒. ขยายผลระหว่างโรงเรียน และชุมชม

ถอดประสบการณ์การนิเทศ โดย
๑. วางแผนเตรยีมกจิกรรมการแลกเปลีย่น
 เรียนรู้
๒. นำาเสนอผลงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
 ระดับโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน
 และระดับเขตพื้นที่การศึกษา
๓. จดักจิกรรมถอดประสบการณ์การนิเทศ

ผูน้เิทศมคีวามรู ้ความเข้าใจแนวการนเิทศ
เพ่ือส่งเสรมิการสรา้งคา่นิยมหลักของคนไทย
๑๒ ประการ มีเครื่องมือนิเทศ
และมีแผนนิเทศโรงเรียน

สถานศึกษาพบจุดพัฒนา
และมีสารสนเทศเกี่ยวกับค่านิยมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ
ที่เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน

สถานศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษา
มแีผนพฒันาและขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน
ร่วมกัน

-  ผู้นิเทศมีความสามารถในการนิเทศ
-  บุคลากรในโรงเรียนผู้ปกครองและ
 ชุมชนตระหนักและมั่นใจนำาไปปฏิบัติ
- มีสรุปรายงานผลการนิเทศ

มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)
มนีวตักรรมการนเิทศ และมโีรงเรยีนตวัอย่าง
พร้อมเผยแพร่ให้แก่โรงเรียนเครือขา่ยและ
ผู้สนใจ

บคุลากรในโรงเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน
ปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย
๑๒ ประการ เป็นกิจนิสัย

พบนวัตกรรมการดำาเนินงาน
ของโรงเรียน
และนวัตกรรมการนิเทศ

วิธีการ/กิจกรรม ผลการปฏิบัติ
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 การนิเทศตามกระบวนการดังกล่าว มีการดำาเนินงานแบ่งเป็น  
๒ ข้ันตอนหลัก คือ ข้ันปฏิบัติการ  ประกอบด้วย ข้ันตอนที่  ๑-๔  และ 
ขัน้พัฒนา ประกอบดว้ยขัน้ตอนที ่๕-๗  แตล่ะขัน้ตอน มรีายละเอยีดดงันี้

ขั้นปฏิบัติการ

ขั้นตอนที่ ๑  เตรียมการนิเทศ
 การเตรียมการนิเทศเป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศต้องดำาเนินการก่อน
การนิเทศ ทั้งนี้เพื่อทำาความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ และ
วางแผนนิเทศการเสรมิสรา้งค่านยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการให้เกดิ
ในโรงเรียน  ทั้งด้านการเตรียมบุคลากรการนิเทศ  วิธีการนิเทศ และ
เครื่องมือนิเทศ  มีรายละเอียด ดังนี้
 ๑.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การสง่เสรมิการสร้างคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ ของสำานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
 ๑.๒ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างค่านิยมหลักของ 
คนไทย ๑๒ ประการ ได้แก่
  ๑) แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลัก 
ของคนไทย ๑๒ ประการ  โดยศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ตัวชี้วัด 
พฤติกรรมและข้ันตอนวิธีการจัดกิจกรรมการสร้างค่านิยมหลัก 
ของคนไทย ๑๒ ประการ
  ๒) แนวทางการนิเทศ ติดตามผลการเสริมสร้างค่านิยม
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศ 
 ๑.๓  จัดทำาแผนนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ
 ๑.๔   ประชุมคณะกรรมการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผล ช้ีแจง
ข้ันตอนและวิธีการดำาเนินงาน     
 ๑.๕  ประสานงานกบัโรงเรียนเกีย่วกบัรายละเอยีดในการนเิทศ
การอำานวยความสะดวกในการรับการนิเทศ
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           เครื่องมือนิเทศ
 ๑. เอกสารแนวทางการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ 
 ๒. เอกสารแนวทางการจัดการเรียนรู้รายวิชาเพิ่มเติมหน้าที่
พลเมืองของสำานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา
 ๓. เอกสารแนวทางการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้การวดัประเมนิผล  
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ประการ ของสำานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา          
 ๔. สื่ออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ขั้นตอนที่ ๒  ศึกษาสภาพและปัญหาการดำาเนินงานของโรงเรียน
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศและ
สถานศึกษาค้นหาจุดเด่น และจุดพัฒนา เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ  
จุดเด่นและจุดพัฒนา ตามสภาพจริงที่เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน  
มีแนวทางการดำาเนินงาน ดังนี้
 ๒.๑ บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันสำารวจสภาพการดำาเนินงาน
ของโรงเรียนในการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ   
ตามแบบสำารวจสภาพการดำาเนินงาน 
 ๒.๒ ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมโดยการสังเกต และ/หรือ
สัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน  ตามแบบสำารวจสภาพการดำาเนินงาน 
เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูครบถว้นตามวตัถปุระสงค ์ทัง้นีใ้หป้รบัวธิกีารดำาเนนิการ
ดังกล่าวตามสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน
  ๒.๓ ผู้นเิทศและบคุลากรหลกัทีร่บัผดิชอบเรือ่งการเสรมิสรา้ง
คา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ รว่มกันวิเคราะห ์สงัเคราะหข้์อมลู
ทั้งจุดเด่น  จุดพัฒนา  และสะท้อนผลให้กับบุคลากรในโรงเรียน

            เครื่องมือนิเทศ
             -  แบบสำารวจสภาพการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยม
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ
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ขั้นตอนที่ ๓  วางแผนร่วมกัน
 การวางแผนร่วมกัน เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศและบุคลากรของ
โรงเรียนนำาผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาร่วมกันจัดทำาแผนการดำาเนินงาน
ตามลำาดับความสำาคัญที่ต้องการพัฒนา  และทำาบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้แนวทางการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลัก 
ที่สามารถปฏิบัติร่วมกันได้อย่างราบรื่น ดังนี้
 ๓.๑ ผู้นิเทศและบุคลากรในโรงเรียน ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล
เพ่ือวางแผนการดำาเนินงาน ท้ังด้านบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
 ๓.๒ รว่มกนักำาหนดเปา้หมายในการขบัเคลือ่นตามลำาดบัความ
สำาคญัทีโ่รงเรียนตอ้งเรง่ดำาเนนิการเพือ่ส่งเสรมิการสรา้งคา่นยิมหลกัของ
คนไทย ๑๒ ประการ ทั้งระบบของแต่ละโรงเรียน  โดยให้เชื่อมโยงกับ
การจดัการเรยีนรูใ้นกลุม่สาระฯตา่งๆ  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  โครงการ 
กิจกรรมประจำาวัน และกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน
 ๓.๓ กำาหนดปฏิทินการนิเทศตามแผนการดำาเนินงาน  
ซึง่ประกอบดว้ย ระยะเวลา จดุพฒันา กจิกรรมการนเิทศ และผูร้บัผดิชอบ
 ๓.๔ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้นิเทศร่วมบันทึกข้อตกลงว่าด้วย
ความร่วมมือดำาเนินการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
           
 เครื่องมือนิเทศ
            ๑. เเบบบันทึกการวางแผนการนิเทศ
            ๒. บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือ

ขั้นตอนที่ ๔  นิเทศ ติดตามและประเมินผล
 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศ
ร่วมพัฒนาส่งเสริมและประเมินการปฏิบัติงาน โดยนำาเทคนิค
และเครื่องมือนิเทศที่เหมาะสมไปดำาเนินการตามแผนการนิเทศ  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนการดำาเนินงานของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้โรงเรียนตระหนักเรื่องการเสริมสร้างค่านิยมหลักของ 
คนไทย ๑๒ ประการ และนำาไปปฏิบัติจริง มีแนวดำาเนินการ ดังนี้
 ๔.๑ ประสานงานกบัโรงเรยีน เพือ่แจง้ผูร้บัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้ง
กับจุดพัฒนาเรื่องต่างๆ        
 ๔.๒ ผู้นิเทศดำาเนินการนิเทศตามจุดพัฒนา โดยใช้
เทคนิคการนิเทศที่สอดคล้องกับจุดพัฒนาท้ังระบบ ให้เช่ือมโยงกับ 



แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ48

ระดับมัธยมศึกษา

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  
รวมท้ัง โครงการ  กิจกรรมประจำาวัน และกิจกรรมอื่นๆ ของโรงเรียน  
ทัง้นีผู้้นเิทศตอ้งใช้หลกักลัยาณมติรนเิทศ  และเลอืกใชเ้ทคนคิการนเิทศ
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน    
 ๔.๓ สรุปผลการนิเทศ  โดยสรุปวิธีดำาเนินการ  ผลการนิเทศ  
ระบุจุดเด่น จุดพัฒนา ปัญหาอุปสรรค และวิธีการแก้ไข ทั้งที่
ประสบผลสำาเร็จและไม่สำาเร็จ เพื่อปรับปรุงพัฒนาวิธีการนิเทศ 
ในครั้งต่อไป
 เครื่องมือนิเทศ
 ๑. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดค่านิยมหลัก 
ของคนไทย ๑๒ ประการ กับการส่งเสริม/พัฒนาในวิถีชีวิต/กิจวัตร  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการ/กิจกรรมเเละอื่นๆ
 ๒. ตารางแสดงความเชื่อมโยงของสาระในค่านิยมหลักของ 
คนไทย ๑๒ ประการ  กับสาระในคุณลักษณะอันพึงประสงค์  คุณธรรม
พื้นฐาน  จุดเน้นโรงเรียนสุจริต  และระดับชั้นที่เน้นของค่านิยมหลัก
เเต่ละข้อ  
 ๓. ตารางแสดงตัวชี้วัดและตัวอย่างพฤติกรรมที่แสดงออก 
ของค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
 ๔. ตารางแสดงการวิเคราะห์ประเด็นสำาคัญในการนำาไปสู่การ
จดักจิกรรมการเรยีนรู้ท่ีเสรมิสร้างคา่นิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
เพื่อการนิเทศ 

ขั้นพัฒนา

ขั้นตอนที่ ๕  ถอดประสบการณ์การนิเทศ
 การถอดประสบการณ์การนิเทศ เป็นข้ันตอนการสังเคราะห์
วิธีการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ และโรงเรียน เพื่อให้ได้วิธีการนิเทศ
และกระบวนการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการตามบริบทของโรงเรียน  สำาหรับเป็นแนวทางในการพัฒนางาน
นิเทศให้ยั่งยืน  มีแนวทางดำาเนินการดังนี้
 ๕.๑ วางแผนเตรยีมกจิกรรมการถอดประสบการณก์ารนเิทศ
ร่วมกับโรงเรียน 
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 ๕.๒ จัดกิจกรรมถอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ๓ ระดับ คือ ระดับโรงเรียน  ระดับเครือข่ายโรงเรียนและ
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลและนวัตกรรมในการดำาเนิน
งานเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ที่สามารถเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เป็นแบบอย่างการพัฒนาได้
   ระดับโรงเรียน
   ๑)  จดักจิกรรม แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และนำาเสนอผลงาน
ท่ีสะท้อนการปฏบิตัติามคา่นยิมหลกัของนกัเรยีนโดยการมสีว่นรว่มของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานผู้เกี่ยวข้อง
   ๒)  จดัเสวนา ผูป้กครอง ชมุชน และหนว่ยงานผูเ้กีย่วขอ้ง 
เพื่อสะท้อนการปฏิบัติตามค่านิยมหลักของโรงเรียน
   ระดับเครือข่ายโรงเรียน
   จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับเครือข่ายโรงเรียน 
ใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นระดบัเครอืข่ายโรงเรยีนตามความตอ้งการ
และความเหมาะสมของบริบทพื้นที่                
   ระดับเขตพื้นที่การศึกษา                   
   จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำาเสนอผลงานที่
สะท้อนการปฏิบัติตามค่านิยมหลักของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา
    ๕.๓  จัดกิจกรรมถอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ผู้นิเทศ และสรุปผล
             เครื่องมือนิเทศ
  - แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับ
โรงเรียน และระดับเขตพื้นที่การศึกษา              

ขั้นตอนที่ ๖  ให้คุณค่า
 การใหค้ณุคา่เปน็ขัน้ตอนการชืน่ชม การใหข้วญักำาลงัใจ  ยกยอ่ง
เชดิชเูกยีรต ิและเผยแพรผ่ลงานทีเ่ปน็นวตักรรมการนเิทศ และการเปน็
โรงเรยีนตวัอยา่งในการเสริมสร้างค่านยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ 
ซึ่งมีแนวดำาเนินการ ดังนี้ 
 ๖.๑ โรงเรียนคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างค่านิยม
หลักของคนไทย ๑๒ประการ ของครูในโรงเรียน และมอบเกียรติบัตร 
แล้วเสนอชื่อครูที่ได้รับการคัดเลือกให้สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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 ๖.๒ สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา คัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีของ
ครูและผู้นิเทศในเขตพื้นที่การศึกษา ในการเสริมสร้างค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ โดยดำาเนินการ ดังนี้
  ๑) ครูที่ได้รับการคัดเลือกระดับโรงเรียน ผู้บริหาร และ 
ผูนิ้เทศสง่เอกสารรายงานวธิปีฏบิตัทิีด่ใีนการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัของ
คนไทย ๑๒ ประการ พร้อมหลักฐานต่อสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
  ๒) สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
คัดเลือกระดับสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
  ๓) คณะกรรมการทำาความเข้าใจเกณฑ์และแบบประเมิน
วิธีปฏิบัติที่ดีของครู ผู้บริหาร และผู้นิเทศ คัดเลือกโดยศึกษาเอกสาร
รายงานและหลักฐานประกอบ
  ๔) มอบเกียรติบัตร และโล่ ให้กับครู ผู้บริหาร และ 
ผู้นิเทศ ที่ได้รับการคัดเลือก
  ๕) เสนอชื่อครูที่ได้รับการคัดเลือกไปยังสำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรับการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
  ๖) เผยแพรแ่ละสรา้งเครอืขา่ย ขยายผลผูท้ีร่บัการคดัเลอืก
วิธีปฏิบัติที่ดี และผลที่เกิดกับผู้เรียนในการเสริมสร้างค่านิยมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ  โดยเผยแพร่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 ๖.๓ จัดแลกเปล่ียนเรียนรู้ และแสดงผลงานระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยดำาเนินการประสานงานครู ผู้บริหาร ผู้นิเทศ ที่ผ่าน
การคัดเลือกระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา นำาผลงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และเสนอผลงาน อาจจัดเป็นนิทรรศการเปิดบ้านค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ  จดัเวทแีลกเปลีย่น  จดัเสวนาคา่นยิมหลกัของคนไทย ฯลฯ
 ๖.๔  สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยกย่อง
เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นในการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ โดยดำาเนินการดังนี ้  
  ๑) ครู ผู้บริหาร ผู้นิเทศ ที่ได้รับการคัดเลือกระดับ
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ส่งเอกสาร รายงาน หลักฐาน  
วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
ไปยังสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  ๒) สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้ง 
คณะกรรมการคัดเลือกโดยทำาความเข้าใจเกณฑ์และแบบ
ประเมินวิธีปฏิบัติท่ีดีในการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ ของครู ผู้บริหาร และผู้นิเทศ
  ๓) คณะกรรมการคัดเลือกโดยศึกษาเอกสารรายงาน และ
หลักฐานประกอบ
  ๔) มอบเกียรติบัตร และโล่ ให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือก
  ๕) เผยแพร่ และสร้างเครือข่ายขยายผล ครู ผู้บริหาร
และผู้นิเทศที่ได้รับการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้าง 
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ด้วยวิธีการและแหล่งเผยแพร ่
ที่หลากหลาย
             เครื่องมือนิเทศ 
  - เเบบฟอร์มรายงานการเขียนวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)   
ในการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการและเกณฑ์การประเมิน
ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการบริหาร และด้านการนิเทศ

ขั้นตอนที่ ๗  นิเทศเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
 การนเิทศเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื เปน็การสบืเนือ่งการดำาเนนิงาน
นิเทศให้บุคลากรของโรงเรียน  นักเรียน และชุมชน ผู้ปกครอง ปฏิบัติ
ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการอย่างต่อเนื่องจนเป็นกิจนิสัย  
คือปฏิบัติเป็นปกติในวิถีชีวิต  ทุกเวลา  ทุกหน่วยงาน และทุกสถาบัน
ของสังคม  โดยพัฒนาวิธีการนิเทศ การดำาเนินงานของโรงเรียน  และ 
การขยายผลระหว่างโรงเรียนและชุมชน  รวมทั้งการย้อนทวนผลการ 
ดำาเนนิงานในแตล่ะขัน้ตอน และปรบัปรงุวธิกีารนเิทศใหพ้ฒันาอย่างต่อเนือ่ง   
ซึ่งเป็นกระบวนการที่สะท้อนให้เห็นภาพความสำาเร็จของการนิเทศได้
อย่างน่าชื่นชม 
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 การปฏบิตังิานนเิทศในแตล่ะครัง้  เมือ่ผูน้เิทศไดเ้ตรยีมการนเิทศ
โดยศกึษาแนวทางการนเิทศ วางแผนการนเิทศ มกีระบวนการ-ขัน้ตอน 
การนเิทศแลว้  ผูน้เิทศจะตอ้งเลอืกเทคนคิการนเิทศใหส้อดคลอ้ง เหมาะสม
กบัเรือ่งทีจ่ะนเิทศ ผูร้บัการนเิทศ สถานการณแ์ละบรบิทของสถานศกึษา  
เพ่ือใหก้ารนเิทศเกดิประโยชนต์อ่ผูร้บัการนเิทศอยา่งแทจ้รงิ  การนเิทศ
เพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ให้บรรลุผล 
ตามวตัถปุระสงค ์  ในท่ีน้ีขอเสนอแนะเทคนิคทีผู้่นิเทศสามารถนำาไปใช้ใน
การนิเทศเพือ่สง่เสรมิการสรา้งคา่นยิม  ๕ เทคนคิ  ไดแ้ก ่ ๑) เทคนคิการโคช้    
๒) การนิเทศแบบคลินิก  ๓) การนิเทศแบบร่วมพัฒนา  ๔) เทคนิค
การนิเทศสู่ความเป็นเลิศ  และ ๕) การนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

เทคนิคการโค้ช  
 
 การนิเทศโดยใชเ้ทคนคิการโคช้ (Coaching) เปน็การดงึศกัยภาพ
ของผู้รับการโค้ชเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดค่านิยม ๑๒ ประการ ด้วยการ
ทำาใหผู้ร้บัการโคช้ตระหนักในความสามารถของตนเอง และมีการสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจ (Inspiration) สามารถกำาหนดวิธีปฏิบัติ 
ให้บรรลุเปา้หมายด้วยวิธีของตัวเอง หรือสามารถสร้างทางเลือกในการ
ปฏิบัติงาน ที่เกิดจากกระบวนการโค้ชได้อย่างเหมาะสม 
 ผู้ทำาหน้าที่โค้ชคือบุคคลสำาคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้รับการ
โค้ชสามารถพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบด้วยการใช้คำาถาม เสนอแนะ
ทางเลือก กำากับให้ไปสู่เป้าหมายด้วยการกระทำาที่เป็นระบบ  พร้อมทั้ง
บนัทึกขอ้มูลการสะทอ้นการคดิเพ่ือใชเ้ปน็ขอ้มลูในการพัฒนาและเรียนรู้ 
ร่วมกัน โค้ชจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงตนเองก่อนไปเปลี่ยนแปลงคน
อืน่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งขอบขา่ยของงานและภารกจิทีร่บัผดิชอบ  
มีการสร้างการเรียนรู้โดยการนำาตนเอง (self directed learner)  
เพือ่พฒันาตนเอง เพือ่นรว่มงาน และผูเ้กีย่วขอ้งในองคก์ร ในชว่งเวลาสำาคญั 
แห่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของงานดังกล่าว สมาชิก 
ในองคก์รหรอืผูร้บัการโคช้จะตอ้งการการสนบัสนนุจากโคช้ ในลกัษณะ
การโคช้ (coaching) โดยใชเ้ทคนคิการชีแ้นะ สะทอ้นการคดิ (reflective 
coaching) ในการโค้ช โค้ชต้องสร้างความพร้อมให้กับตนเองมากย่ิงขึ้น

เทคนิคการนิเทศ 
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เกี่ยวกับเทคนิคการโค้ช  เพื่อส่งเสริมการนำาการเปลี่ยนแปลงตนเองและ
ผู้รับการโค้ชในการขับเคลื่อนให้เกิดคุณลักษณะตามตัวช้ีวัดของค่านิยม 
๑๒ ประการ
 จุดประสงค์
 ๑. เพือ่ใหโ้คช้และผูรั้บการโคช้สะทอ้นการคิดและสรปุประเดน็การ
พัฒนาเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดคุณลักษณะตามตัวชี้วัดค่านิยม ๑๒ ประการ 
โดยใช้เทคนิคการโค้ช
 ๒. เพือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการโค้ชไดร้บัการสะทอ้นผลการปฏบิตัใินการ
พัฒนางานตนเองและผู้เกี่ยวข้อง
 ๓. เพ่ือให้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการพัฒนาคุณภาพงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของค่านิยม ๑๒ ประการอย่าง 
กัลยาณมิตร

 กระบวนการโค้ช (Coaching) เพ่ือขับเคล่ือนค่านิยม ๑๒ ประการ 
  การโค้ช (Coaching) เป็นเทคนิคท่ีช่วยให้เกิดการปรับพฤติกรรม
ของบุคคล ซ่ึงถูกหล่อหลอมจากกระบวนการทำางานท่ีผ่านขบวนการต่างๆ 
มาระยะหน่ึง และบันทึกอยู่ในความทรงจำาจนกลายเป็นพฤติกรรมฝังแน่น  
ซ่ึงเม่ือระยะเวลาผ่านไปมากเท่าใดการปรับเปล่ียนและแก้ไขจะทำาได้ยากมาก
ข้ึนเป็นทวีคูณ จนกลาย เป็นวัฒนธรรมองค์กร ดังน้ันการจะปรับพฤติกรรม
ของคนต้องใช้เวลาหล่อหลอมโดยนักพฤติกรรมศาสตร์ จึงจำาเป็นต้องมี
กระบวนการทำาให้บุคคลตระหนักด้วยการสร้างแรงจูงใจ และนำาไปสู่แรง
บันดาลใจ จนทำาให้เกิดการยอมรับท่ีจะต้องมีการปรับเปล่ียนเพ่ือให้เกิดส่ิง
ท่ีดีข้ึนกว่าท่ีเป็นอยู่ และเห็นความจำาเป็นท่ีจะต้องมีการปรับเปล่ียนตนเอง
ด้วยตัวเอง (cloning I to new I)  ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องไปถึงเพื่อนร่วมงาน
ในองคก์รทีจ่ะรว่มกนัปรบัเปลีย่นเพือ่สง่เสรมิประสทิธผิลของงานใหส้งูขึน้
ต่อไป เทคนิคการโค้ชแบ่งเป็น ๒ แบบ คือ  ๑) การโค้ชแบบรายบุคคล 
(face to face coaching)   ๒) การโค้ชแบบกลุ่ม (Group Coaching)  
โดยมีขั้นตอนสำาคัญ ๕ ขั้น คือ
  ๑. การสร้างความคุ้นเคยและข้อตกลงร่วมกัน (Appreciate 
Rapport) สร้างความคุ้นเคยด้วยบรรยากาศที่อบอุ่นและสร้างสรรค์ 
อย่างกัลยาณมิตร และสร้างข้อตกลงระหว่างผู้รับการโค้ชให้ทราบถึง
บทบาทของโค้ช และผู้รับการโค้ช เพื่อร่วมกันกำาหนดข้อตกลงเกี่ยวกับ 
การขับเคลื่อนค่านิยม ๑๒ ประการ
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  ๒. การสรา้งความตระหนกัรูแ้ละประเมนิตนเองระหวา่งโคช้ 
และผู้รับการโค้ชกำาหนดเป้าหมายผลลัพธ์ และแผนการดำาเนินการ  
การร่วมกันสร้างความตระหนักรู้โดยการใช้คำาถามสะท้อนการคิด 
(Reflective Thinking) เพื่อประเมินบริบทและความพร้อมของโค้ช
และผูร้บัการโคช้ใหเ้กิดการยอมรับในด้านท่ีเป็นจดุแข็งและจดุท่ีจะร่วม
กันพัฒนา แล้วกำาหนดเป้าหมายผลลัพธ์ และแผนปฏิบัติการ (Action 
plan) ที่จะเดินไปสู่กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน
ค่านิยม ๑๒ประการ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดร่วมกัน
  ๓. ดำาเนนิการโคช้ (Coaching) การดำาเนินการโคช้ตามแผนที่
ร่วมกันกำาหนดแนวทางการขับเคลื่อนค่านิยม ๑๒ประการในขั้นตอนนี ้
Coach จะต้องใช้หลักการ ทฤษฎีต่างๆ องค์ความรู้ แนวความคิด
และประสบการณ์ตรงของตัวเองท่ีได้สะสมมาในขณะท่ีเริ่มต้นการโค้ช  
โดยเริม่จากการรบัฟงั (Listening) สิง่ทีผู่ร้บัการโคช้ไดด้ำาเนนิการผา่นมา
แล้วระยะหนึ่ง และร่วมกันกำาหนดเป้าหมายโดยการตั้งคำาถามสะท้อน
การคิด (Questioning& reflective thinking) ของผู้รับการโค้ช และ
ต่อยอดการคิดโดยให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feed back) ตลอดจนกระตุ้น
สร้างแรงจูงใจ (Motivation)และสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้
ผูร้บัการโคช้ ดำาเนนิการตามแผนปฏบิตักิารของตนเองทีก่ำาหนดไว ้และ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ พรอ้มท้ังปรบัปรงุแผน ตามความเหมาะสม ซ่ึง
อาจจำาเปน็ต้องใช้การโค้ชหลายครั้งเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย และผลลัพธ ์
การขับเคลื่อนค่านิยม ๑๒ ประการ
  ๔. การประเมนิทบทวนและสรา้งความเชือ่มัน่ระหวา่งผูโ้ค้ชและ
ผูร้บัการโคช้ จากบทบาททีโ่คช้เปน็เพือ่นผูส้ะทอ้นความคดิ (Reflective 
Thinking) จะมกีารประเมนิผลเพือ่ทบทวนกระบวนการดำาเนินการตามแผน 
และการประเมินตนเองรวมถงึบรบิททีเ่กีย่วขอ้งกบัการขบัเคลือ่นคา่นยิม  
๑๒ ประการ ระหว่างโค้ชและผู้รับการโค้ช จนสามารถปรับปรุงแผน
ปฏบิตักิาร (Action plan) และสรา้งแนวทางใหม่เพือ่ขับเคลือ่นคา่นยิม 
๑๒ ประการ รวมถึงขั้นตอนและกิจกรรมต่างๆ แนวทางการประเมิน
ความก้าวหน้าของเปา้หมายและผลลัพธ์ทีต่้องการว่าเป็นไปตามแผนที่
ได้กำาหนดไว้หรือไม่
 ๕. การสือ่สารทางบวก ชืน่ชม และเหน็คณุคา่ของความสำาเรจ็
ในระหว่างการโค้ชการขับเคลื่อนตามตัวชี้วัดค่านิยม ๑๒ประการ จะมี
การสื่อสารทางบวกชื่นชม และเห็นคุณค่าของความสำาเร็จเมื่อกิจกรรม
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เป็นไปตามแผนและถึงเป้าหมาย (Appreciative approach) ระหว่าง
การโค้ชมีการให้ข้อเสนอแนะเท่าที่จำาเป็น ต้ังแต่ ๒ ทางเลือกขึ้นไป   
เพือ่เปน็แนวทางทีจ่ะชว่ยในการปพูืน้ฐานตา่งๆ ในการโคช้ทำาใหเ้หน็วา่
สิง่ใดทีเ่หมาะสม เปน็ทีต่อ้งการหรอืจำาเปน็เพือ่ให้ผูร้บัการโค้ช สามารถ
ต่อยอดความคิดให้ถึงเป้าหมายได้ ซึ่งการสอบถามจะเป็นไปเพื่อค้นหา
โอกาสที่จะมุ่งไปสู่การกระทำาเชิงรุก (Proactive)  มากกว่าการตั้งรับ 
(Reactive) โดยโคช้จะทำาการกระตุน้สรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration) 
ทา้ทายความคดิ (Challenge) และการกระทำาของผูร้บัการโคช้ใหก้ลา้คดิ 
กล้าทำา กล้าแสดงออก เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองหรือพัฒนางาน 
ให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น
  การดำาเนินการโค้ชค่านิยม ๑๒ ประการ ในสถานการณ์จริง 
ทั้งการโค้ชแบบรายบุคคล (face to face coaching) หรือแบบกลุ่ม 
(Group Coaching)  จะมีรายละเอียดและวัตถุประสงค์แตกต่างกัน
ไปตามประเด็นปัญหาและตัวชี้วัดที่ต้องการเน้น เช่นการโค้ชแบบ 
รายบุคคล (face to face coaching)  โดยมากจะเป็นการให้ความรู้
เพือ่ปรบัพฤตกิรรมรายบคุคล ซึง่พฤตกิรรม คณุลักษณะของแตล่ะบคุคล 
ก็จะส่งผลต่อวิธีการในระหว่างการโค้ชในครั้งนั้นๆ ด้วย ผู้โค้ชจึงต้อง
ปรบัเทคนคิและวธิกีารตามสถานการณ ์สว่นการโคช้แบบกลุม่ (Group 
Coaching)  เป็นการดำาเนนิการในลกัษณะกลุม่ซึง่มกันำาเทคนคิการโคช้ 
มาประยุกต์ใช้ในการฝึกอบรม โดยมีเป้าหมายเพื่อต้องการให้ผู้รับ 
การโค้ช นำาสิ่งท่ีได้รับการฝึกอบรม เช่น ความรู้ และแนวความคิด 
ในเร่ืองของพฤติกรรม ไปปรับเปล่ียนการทำางานของตนเอง  กระบวนการโค้ช 
(Coaching) มีข้ันตอนสำาคัญ  ๕ ข้ัน เรียกว่า บันได ๕ ข้ันการโค้ช ดังนี้

สร้างความคุ้นเคยและข้อตกลงร่วมกัน

ดำาเนินการโค้ช	(Coaching)

การประเมินทบทวนและสร้างความเชื่อมั่น
ระหว่างผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช

การสื่อสารทางบวกชื่นชม	และเห็นคุณค่า
ของความสำาเร็จ

การสรา้งความตระหนกัรูแ้ละประเมนิตนเองระหวา่งโคช้และผูร้บัการโคช้
เพื่อกำาหนดเป้าหมาย	ผลลัพธ์	และแผนการดำาเนินการ

๑
๒
๓

๔
๕
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 แผนภาพแสดงขั้นตอนการโค้ชทั้ง ๕ ขั้น สามารถปรับได้ตาม
สภาพความพรอ้มและขอ้ตกลงของโค้ชและผูร้บัการโค้ช เชน่ ระยะเวลา
ในการดำาเนินงาน และผลที่เกิดตามเป้าหมายในแผนการดำาเนินงาน
           ประโยชน์ที่ได้จากการโค้ช 
 ๑. การโคช้จะชว่ยพฒันาบุคลิกภาพ และศกัยภาพทัง้ของผู้นำา
และผู้ตาม
 ๒. การโค้ชจะทำาให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง
โดยสมัครใจ 
 ๓. การโคช้ทำาใหก้ารสือ่สารในโรงเรยีนราบรืน่เกดิความไวว้างใจ 
มีความอบอุ่น น่าอยู่
 ๔. การโค้ชส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งของทีมงานในโรงเรียน
 ๕. การโค้ชจะสนับสนุนการสร้างความร่วมมือเพื่อจะนำาไปสู่
ความสำาเร็จของโรงเรียน
 ๖. การโคช้ทำาใหเ้กดิองคก์รแหง่การเรยีนรู ้สง่ผลตอ่ประสทิธผิล
ของโรงเรียน

การนิเทศแบบคลินิก    
           
 การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision)  เป็นการนิเทศ
เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูให้ดีขึ้น เป็นการทำางาน 
ร่วมกันระหว่างครูและศึกษานิเทศก์โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ
ครูให้พัฒนา  ปรับปรุงวิธีการสอนด้วยตนเอง  การสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและวางแผนการทำางานร่วมกัน จะทำาให้เกิดความรู้สึกท่ีดี
ต่อกัน และเกิดเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ
 จุดประสงค์
 ๑. เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเน้นการ
ปรับปรุงวิธีการด้วยตนเอง
 ๒. เพื่อวางแผนการทำางานและวัตถุประสงค์ในการเสริม
สร้างประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและ
ศึกษานิเทศก์
 ๓. เพือ่สรา้งหรอืแสวงหาแนวทางในการเชือ่มกระชบัระหว่างการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ในอุดมคติ (Ideal Planning) และพฤติกรรม
การสอนจริง (Actual Teaching)
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ขั้นตอนการนิเทศ
  การนิเทศแบบคลินิกมีลำาดับที่ต่อเนื่องของการนิเทศ (Sequence of Supervision)  
ซึง่ความตอ่เนือ่งของการนเิทศนีเ้มือ่รวมกนัเขา้เรยีกวา่ วฏัจกัรของการนเิทศ (Cycle of Supervision) 
ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน ดังแผนภูมิต่อไปนี้     

วัฏจักรของการนิเทศ (Cycle of Supervision)

ขั้นตอนที่ ๑  การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน 
(Pre-observation Conference)
 ๑.๑ การสร้างบรรยากาศที่ดี  (Climate  setting)
   ผู้นิเทศและครูร่วมกันสร้างกรอบแนวคิดและขอบข่าย
ของวิธีการดำาเนินการนิเทศ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในแต่ละขั้นตอน
 ๑.๒  การทำาความเข้าใจแผนการจัดการเรียนรู้ (Clarifying 
lesson plan)
         เป็นการฝึกซ้อมการจัดการเรียนรู้ จึงอาจกล่าวได้ว่า  
การกำาหนดแผนการจัดการเรียนรู้นั้นเป็นการช่วยให้ครูได้ฝึกการสอน
ไปในตัวและเป็นการฝึกการคิดแบบคิดรวบยอด (Concept) เกี่ยวกับ
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

ขั้นตอนที่	๑
การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน

( Pre-observation Conference)

ขั้นตอนที่	๕
การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ

(Post Conference Analysis)

ขั้นตอนที่	๔
การประชุมนิเทศ

(Supervision Conference)

ขั้นตอนที่	๒
การสังเกตการสอน 

(Observation)

ขั้นตอนที่	๓
การวิเคราะห์ข้อมูล

และกำาหนดวิธีการประชุมนิเทศ
(Analysis and Strategy)
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 ๑.๓ การระบปุระเดน็ทีจ่ะสงัเกตการจดัการเรยีนรู ้(Identifying 
focus of observation)                                
   ผู้นิเทศทำาความเข้าใจแผนและบันทึกการจัดการเรียนรู้ 
ของครู ระบุประเด็นท่ีสังเกต และร่วมกันแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องและตรงประเด็น ท่ีจะนิเทศค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
 ๑.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล (Method of collecting 
evidence)
 ๑.๕  การทำาสัญญาร่วมกัน  ครูและผู้นิเทศจะทำาข้อตกลง 
ร่วมกันอย่างชัดเจน สำาหรับการนิเทศที่จะเกิดขึ้นในสถานการณ์ 
ที่กะทันหันและการนิเทศนั้นจะทำาหรือปฏิบัติอย่างไร
  
ขั้นตอนที่ ๒  การสังเกตการจัดการเรียนรู้ (Observation)
 ๒.๑ ประเดน็ในการสังเกตและรายละเอยีด  ผูน้ิเทศจะลงมือ
สังเกตการจัดการเรียนรู้ เพื่อที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
          ๑) พฤตกิรรมทีเ่ปน็คำาพูดหรือการใชค้ำาถามของครูและ
นักเรียน   
          ๒)  พฤติกรรมการจัดการในช้ันเรียน ให้ความสนใจ ใส่ใจต่อ
นักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มท่ัวถึง
   ๓) พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การเอาใจ
ใส่ดูแลการปฏิบัติงานของครู   
          ๔)  การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน มีความ
กระตือรือร้น มีอารมณ์ขัน
          ๕)  การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน   
          ๖)  วิธีการวัดและประเมินผล
 ๒.๒  ประเด็นผลที่เกิดกับผู้เรียน
        ๑)  ผู้เรียนสามารถนำาความรู้เดิมเชื่อมโยงความรู้ใหม่
        ๒)  ผู้เรียนสามารถอธิบายตามลำาดับขั้นตอน อธิบาย 
ยกตัวอย่างประกอบชัดเจน
        ๓)  ผู้เรยีนมคีา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการทีย่ัง่ยนื
                 ๔)  จุดเด่นที่ประทับใจต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
                 ๕)  ความพึงพอใจต่อครูผู้สอน
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พฤติกรรมการถาม
ของครู

ประเภทคำาถาม พฤติกรรม
การตอบคำาถาม

ของนักเรียน

ประเภทคำาพูด

- ถามทั้งชั้น
- ถามเป็นรายบุคคล

- ด้านความรู้ความจำา
- กระตุ้นให้เด็ก
  เกิดการคิด
- เจาะลกึในความรูแ้ละ
   ความคดิเฉพาะเรือ่ง

- อาสาตอบ
- ถูกเรียกตอบ
- ตอบทั้งชั้น

- คำาถาม
- คำาชม
- คำาตำาหนิ
- การสั่งงาน
- การเน้นประเด็น
  สำาคัญ
- การปรามพฤติกรรม
  ที่ไม่เหมาะสม

  ประเด็นในการสังเกตพฤติกรรมของครูและนักเรียน

ขั้นตอนที่ ๓  การวิเคราะห์ข้อมูลและกำาหนดกลยุทธ์ 
(Analysis and Strategy)
 เป็นขั้นระบุประเด็นหรือหัวข้อ  และลำาดับความสำาคัญของ
ประเด็น หรือหัวข้อ เพื่อที่จะสนทนาหรืออภิปรายร่วมกันหลังจากการ
สังเกตการสอนเสร็จสิ้น
 ๓.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล
   วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการ
สอน เพื่อจัดให้เป็นระเบียบแยกแยะเป็นหมวดหมู่ให้มีระบบ 
 ๓.๒ การกำาหนดกลยุทธ์
           พจิารณาเลอืกยทุธวธิใีนการทำางานเพือ่กำาหนดมาตรการ  
แนวทาง  วธิกีารในการทำางานดว้ยการวางกลยทุธย์อ่ยทีจ่ะชว่ยใหบ้รรลุ
ผลตามเป้าหมาย เช่น
          -  กลยุทธ์สร้างความตระหนักและแรงจูงใจ
          -  กลยุทธ์จับคู่พัฒนา โดยให้ครูจับคู่ในระดับเดียวกันร่วม
กันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
  -  กลยุทธ์จับกลุ่มนิเทศช่วงชั้น (Group Supervision)  
ดำาเนินการระหว่างผู้นิเทศหลายๆคนโดยให้ครูแต่ละช่วงช้ันจับกลุ่มกัน
เป็นกลุ่มๆ จะทำาให้มีความหลากหลายในสาระการเรียนรู้ และนิเทศกันเอง  
สมาชิกในกลุ่มบางคนอาจรับมอบหมายให้ทำาหน้าที่เป็นผู้นำาในการ
วเิคราะห ์พฤตกิรรมการนเิทศโดยรวบรวมขอ้มลูทีเ่ก่ียวขอ้งกับพฤตกิรรม
การนิเทศทุกขั้นตอนของความต่อเนื่อง
          -  กลยุทธ์ขับเคลื่อนค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
ทั้งโรงเรียน
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ขั้นตอนที่ ๔ การประชุมนิเทศ (Supervision Conference)
  ครแูละผูน้เิทศจะรว่มกนัศกึษา และหาข้อสรปุทีเ่ปน็ประโยชน์
ในการปรับปรุงแนวการจัดการเรียนรู้
             สิ่งท่ีควรคำานึงในการประชุมหลังการสังเกตการสอน 
              เวลา : ควรดำาเนนิการในวนัเดยีวกนักบัทีส่งัเกต  และใหเ้วลา 
ท่ีเหมาะสมเพื่อให้ครูผู้สอนสะท้อนคิด เรียนรู้ ค้นพบประเด็นและ 
วิธีการปรับปรุงการสอนได้เอง รวมถึงการต้ังเป้าหมายการพัฒนาคร้ังต่อๆ ไป
  สถานที่ : เหมาะกับการสนทนา/ปลอดการรบกวน
     ผู้นิเทศ : เป็นผู้ฟังที่ดี สังเกต และจดบันทึก
ขั้นตอนที่ ๕ การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ 
(Post Conference Analysis)
 ๕.๑  การสะท้อนภาพพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แก่ครู  
ที่ผู้นิเทศได้รวบรวมจากการสังเกตการสอน ระบุสิ่งที่ประสบผลสำาเร็จ
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เป็นขั้นการวิพากษ์ถึงจุดแข็งและจุดที่จะต้อง
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้ของครู มีการให้ข้อเสนอแนะสำาหรับการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น
 ๕.๒  ผู้นิเทศสามารถสาธิต ทักษะการวิเคราะห์พฤติกรรม
ตนเอง (Skill of SelfAnalysis) โดยให้ครูเกิดความคุ้นเคยกับงาน และ
ภารกจิทีจ่ะตอ้งทำาใหบ้รรลผุล  ซึง่อาจจะทำาไดโ้ดยใชเ้ครือ่งบนัทกึภาพ 
บนัทกึเหตกุารณแ์ละพฤตกิรรมทกุอยา่งทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งการวเิคราะห์
พฤติกรรมการนิเทศ ซึ่งเกิดจากความเข้าใจระหว่างครูและผู้นิเทศ
 การสะทอ้นภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ู: ถามใหค้รรูะบสุิง่ที่
ประสบผลสำาเร็จเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ และส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมาย
 การสนับสนุนด้วยข้อมูลหลักฐาน : บันทึกจากการสังเกต
 การถามให้สะท้อนคิด : ทำาให้ผู้รับการนิเทศตระหนัก  
เห็นประเด็นปัญหา และแนวทางปรับปรุงได้ด้วยตนเอง
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การนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

 การนิเทศแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development 
Supervision) เป็นรูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ร่วมคิด 
ร่วมทำาอย่างเป็นกัลยาณมิตรนิเทศ  ผู้นิเทศต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้  
ความสามารถ และสามารถให้คำาแนะนำา ช่วยเหลือ ผู้รับการนิเทศ 
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  
 ๑. เพ่ือพฒันารปูแบบการนเิทศท่ีเนน้การมสีว่นรว่มของทกุฝา่ย
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างแท้จริง
 ๒. เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ มีความเต็มใจ
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มตามศักยภาพจนบรรลุเป้าหมายที่กำาหนด
 ๓. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานที่เน้นการมีส่วนร่วม  
มีขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน

การดำาเนินการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
       การดำาเนินการนิเทศในครั้งนี้ ขอยกตัวอย่างการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ข้อ ๑  
มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยมีขั้นตอนดังนี้
   ๑. การสำารวจสภาพการดำาเนินงานพัฒนาค่านิยมหลัก  
๑๒ ประการ 
       ผู้นิเทศ ควรเริ่มจากการสำารวจสภาพผลการดำาเนินงาน
พัฒนาค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ  โดยใช้เครื่องมือสำารวจสภาพปัญหา
การสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ  ในกรณีนี้ พบว่า โรงเรียนยังมีปัญหา 
สภาพการดำาเนินงานด้านมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   
จากประเด็นดังกลา่ว ผูน้เิทศพจิารณาแลว้เหน็วา่ การจะชว่ยเหลอืแนะนำา
โรงเรียนให้ดำาเนินการอย่างมีประสิทธิภาพต้องมีการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
และประสานงานกับการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
นกัเรยีน คร ูและบคุลากรของโรงเรยีนมคีวามตระหนกั มคีวามรกั เคารพ 
และศรทัธาอยา่งจรงิใจ  การดำาเนนิการของโรงเรยีนตอ้งไมเ่ปน็การสัง่การ 
จากภายนอกหรอืจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  แต่ต้องเกดิขึน้จากความตอ้งการ 
และการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในโรงเรียนอย่างแท้จริง ดังนั้นรูปแบบ 
การนเิทศทีผู่น้เิทศสามารถนำามาใชใ้นการดำาเนนิงานนเิทศ คอื “การนิเทศ
แบบร่วมพัฒนา” โดยมีรูปแบบของกระบวนการนิเทศ ดังนี้
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กระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาจะมีบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ๓ กลุ่ม คือ
 ๑. ผู้นิเทศภายนอก ได้แก่ ศึกษานิเทศก์
 ๒. ผู้นิเทศภายใน ได้แก่  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
 ๓. ผู้รับการนิเทศ  ได้แก่  ผู้บริหาร รองผู้อำานวยการ ครูผู้รับ
ผิดชอบในการปฏิบัติงาน หรือครูทั้งโรงเรียน
 ขั้นตอนการดำาเนินงาน
 ๑. การวางแผน (P = Plan) เป็นกระบวนการทำางาน 
ท่ีศึกษานิเทศก์ (ผู้นิเทศภายนอก) ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อำานวยการ 
ครูผู้รับผิดชอบ และคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนร่วมกัน
ดำาเนินการ ดังนี้
  ๑.๑  ศึกษา ทบทวน คำานิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ 
และเกณฑ์การประเมิน ด้านมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ที่ตรงกัน และมองเห็นภาพความสำาเร็จ
ที่ชัดเจน โดย  อาจจะใช้ เอกสาร คำานิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ และ
เกณฑ์การประเมิน ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือโรงเรียน จัดทำาเพื่อใช้
ประกอบการศึกษา ทบทวน 

๒. กระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา
การนิเทศแบบร่วมพัฒนา มีกระบวนการที่เขียนเป็นแผนภาพได้ดังนี้

ผู้นิเทศ	

ภายนอก

ผู้รับการนิเทศ

C	=		Coaching																			
R	=		Reinforcing

C	=	Coaching																					
R	=	Reinforcing

P	=		Plan																		
D	=		Do														
C	=		Check
A	=		Action	

ผู้นิเทศ	

ภายใน
C P D

A C
C

R R
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  ๑.๒  ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร รองผู้อำานวยการ  
ครูผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการนเิทศภายในของโรงเรยีน รว่มกนัวเิคราะห์
หาจดุควรพฒันา (พฤตกิรรมของนกัเรยีนทีม่คีณุภาพตำา่กว่าตัวชีวั้ดและ
พฤติกรรมบ่งช้ี) และร่วมกันพิจารณาทางเลือกในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
  ๑.๓ จัดทำา โครงการ/กิจกรรม ในการสร้างค่านิยมหลัก
๑๒ ประการ ด้านมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
อย่างหลากหลาย โดยเนน้การมสีว่นร่วมในการดำาเนนิโครงการ/กจิกรรม    
ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และเป็นกิจกรรมที่สามารถ
ปฏบิตัไิดท้ัง้ทีโ่รงเรียนและท่ีบา้น โครงการและกจิกรรมทีศ่กึษานิเทศก ์
อาจจะเสนอแนะให้โรงเรียนเลือกดำาเนินงาน ได้แก่ 
       ๑) กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  การศกึษาดงูาน เยีย่มชม พพิธิภณัฑ ์ อนสุาวรยี ์ โบราณสถาน  
สถานที่สำาคัญทางประวัติศาสตร์ เป็นต้น
    ๒) การชมภาพยนตร์ประวัติศาสตร์ สารคดี  
เรือ่งราวตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประวตัศิาสตรช์าตไิทย พระมหากษัตรย์ิไทย 
วิเคราะห์ วิจารณ์ สาระต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง กิจกรรมดังกล่าวสามารถ
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ได้
          ๓) เขียนเรียงความจากภาพ แต่งคำาประพันธ์ 
ออกแบบโปสเตอร์  คัดลายมือเก่ียวกับความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
    ๔) โครงการวัดในโรงเรียน
    ๕) โครงการบุคคลต้นแบบความรักชาติ ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ (ทั้งในอดีตและปัจจุบัน)
    ๖) กจิกรรมส่งเสรมิความรกัชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์
ท่ีทำาอย่างตอ่เนือ่งในโรงเรยีน  ได้แก ่กจิกรรมสวดมนตไ์หว้พระ นัง่สมาธิ 
กิจกรรมสวดมนต์ทำาบุญตักบาตรวันธรรมสวนะ กิจกรรมไหว้พระ
วันอาทิตย์  กิจกรรมสอบธรรมศึกษาก้าวหน้า เทิดทูนสถาบัน 
พระมหากษัตริย์  กิจกรรมพบพระพบธรรม  กิจกรรมหน้าเสาธง หรือ
กิจกรรมอบรมประจำาสัปดาห์ เป็นต้น
    ๗)  โครงการส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ ภายใต้การนิเทศ เป็นต้น
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 ๒. การปฏิบัติงานตามแผน (D = Do)  

การดำาเนินงานของศึกษานิเทศก์
(ผู้นิเทศ : C = Coaching)

การดำาเนินงานของโรงเรียน
(ผู้รับการนิเทศ และคณะกรรมการนิเทศภายใน)

๑. “รู้จริง-ทำาได้จริง” ศึกษานิเทศกพ์ฒันาตนเอง    
ให้เป็นผู้รู้จริง ทำาได้จริง  อยู่ตลอดเวลา เช่น 
ความคดิรวบยอดของคา่นยิมหลกั ๑๒ ประการ  
ศกึษาคน้ควา้โครงการ/กจิกรรม สง่เสรมิคา่นยิม
หลัก ๑๒ ประการ ที่ประสบผลสำาเร็จเพื่อเป็น
แนวปฏบิตัใิหโ้รงเรียน เป็นตน้ หรือผลิตส่ือนิเทศ 
คู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นแนวทางให้ผู้รับการ
นิเทศสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได้จริง เป็นต้น
เพื่อประกอบการนิเทศและพัฒนาโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง และเข้าร่วมกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักกับโรงเรียน 
๒. “นิเทศอย่างกัลยาณมิตร” ศึกษานิเทศก ์นิเทศ 
ติดตาม ช่วยเหลือ ให้คำาปรึกษา แนะนำา ตรวจ
สอบและประเมนิผลงานของโรงเรยีนอยา่งตอ่เนือ่ง 
พรอ้มใหข้อ้มลูปอ้นกลบัเพือ่แกไ้ข พฒันางานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนด ในบางกิจกรรม
อาจจะร่วมปฏิบัติกิจกรรมกับโรงเรียนด้วยก็ได้
๓. “สร้างศรัทธาต่อ ศน.” ศึกษานิเทศก์  
ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียน และ
การเป็นผู้รู้จริง ทำาได้จริง เป็นกัลยาณมิตร  
มคีวามจรงิใจ มุง่ทีจ่ะชว่ยเหลือ แนะนำา ไมมุ่ง่หวงั 
ผลประโยชน์จากผู้รับ การนิเทศ ทำาอย่าง 
ตอ่เนือ่งสมำา่เสมอ การชืน่ชมผลงานความสำาเร็จ
ของโรงเรยีนเปน็การเสรมิสรา้งขวญัและกำาลงัใจ
(R = Reinforcing) ได้เป็นอย่างดี จนได้รับ
การยอมรับ เป็นที่ศรัทธาของผู้บริหาร ครู และ 
ผู้เกี่ยวข้อง 

๑. ผู้บริหาร รองผู้อำานวยการ ครูผู้สอน ทบทวน
แผนการดำาเนินงาน และพัฒนาตนเองให้เป็น               
แบบอย่างที่ดีกับนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน             
จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักให้กับครูผู้สอน 
นักเรียน และบุคลากรของโรงเรียนเห็นความ
สำาคัญของการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลัก 
๑๒ ประการ และค่านิยมหลักด้านมีความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และเข้าใจเป้าหมาย 
ในการพัฒนาร่วมกันอย่างชัดเจน
๒. ผู้บริหาร รองผู้อำานวยการ ครู คณะกรรมการ
นเิทศภายในโรงเรยีน ดำาเนนิการตามแผนทีก่ำาหนด
ภายใต้การนิเทศภายในประสานกับศึกษานิเทศก์   
ผู้นิเทศจากภายนอกอย่างต่อเนื่อง สมำ่าเสมอ 
๓. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างดำาเนินงาน 
รับทราบสภาพปัญหา และความสำาเร็จ เพื่อให้
ข้อมูลป้อนกลับและช่ืนชมผลการดำาเนินงาน      
ที่ประสบผลสำาเร็จ
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 ๓. การตรวจสอบ (C = Check)  ตรวจสอบและประเมินผลของ
กระบวนการนเิทศของศกึษานเิทศก ์ และผลการดำาเนนิงานของโรงเรยีน 
ทั้งระหว่างดำาเนินงานเพื่อปรับปรุง แก้ไข ให้การดำาเนินงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนที่กำาหนด และเมื่อสิ้นสุดการดำาเนินงานเพื่อรับทราบภาพความ
สำาเร็จ ปัญหา อุปสรรค และสรุปรายงาน โดยใช้แบบประเมิน ตัวชี้วัด 
พฤติกรรมบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมิน ที่กำาหนด และสอบถามความพึง
พอใจของผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง   
 ๔. การปรบัปรงุ (A = Action)  นำาผลการตรวจสอบและประเมนิ
ผลมาใช้ประกอบการพัฒนาปรับปรุง ให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพ 
นักเรียนมีค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ อย่างแท้จริง ต่อไป
 ๕. การให้คำาปรึกษา แนะนำา (C = Coaching)เป็นขั้นตอน
ที่สำาคัญของการนิเทศ เป็นเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching 
Techniques)  เป็นการดำาเนินงานระหว่างศึกษานิเทศก์ กับ ผู้บริหาร 
ครู ผู้รับการนิเทศ หรือศึกษานิเทศก์ กับคณะกรรมการนิเทศภายใน  
ดำาเนินการตามความเหมาะสมของเวลาและกิจกรรม อาจจะดำาเนินการ
ได้ทัง้ การให้คำาปรกึษา แนะนำา นเิทศทางไกลระบบเทคโนโลย ีหรอืจดัหา
ตัวอย่างผลงานที่ดี เอกสารทางวิชาการให้ครูศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น 
และบางกิจกรรมอาจจะเป็นผู้ประสานการนิเทศโดยความร่วมมือจาก 
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง
 ๖. การเสรมิสรา้งขวญัและกำาลงัใจ  (R =  Reinforcing)  ดำาเนนิการ 
ทั้งระหว่างดำาเนินการ และสิ้นสุดการดำาเนินงาน โดยศึกษานิเทศก์ 
และคณะกรรมการนิเทศภายใน เช่น การยอมรับฟังความคิดเห็นจาก 
ผูบ้รหิาร ครผููร้บัการนิเทศและนำามาสูก่ารปฏบัิต ิจะทำาให้ผูรั้บการนเิทศ
มีความรู้สึกความเป็นเจ้าของร่วมกัน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้พอเพียง  
มคีวามสะดวกในการทำางาน จดังบประมาณใหอ้ย่างเหมาะสม  เปิดโอกาส
ให้ครูได้นำาเสนอผลงานด้วยตนเอง ผู้บริหารรับทราบ ร่วมชื่นชมผลงาน 
และเผยแพร่ผลงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เป็นต้น
 ข้อเสนอแนะ                                                                                                                                 
 ๑. รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนา ตามที่กล่าวข้างต้น 
สามารถนำามาประยกุตใ์ชใ้นการนเิทศเพือ่สง่เสรมิและพฒันาค่านิยมหลกั  
๑๒ ประการ ได้ทั้งในภาพรวมทั้ง ๑๒ ประการ หรือแยกแต่ละประการ
ตามสภาพความต้องการจำาเป็นของโรงเรียน           
 ๒. คำานิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมิน  
ค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและพัฒนา 
สามารถนำามาใช้ประกอบการนิเทศได้ตามความเหมาะสม โดยอาจจะใช้ประเมนิ
และพัฒนาได้ทั้งในภาพรวมทั้ง ๑๒ ประการ หรือแยกแต่ละประการ 
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เทคนิคการนิเทศสู่ความเป็นเลิศ    
 
 เทคนคิการนเิทศสูค่วามเปน็เลศิ เปน็กระบวนการทีศ่กึษานเิทศก์
ดำาเนนิการนเิทศเพือ่ใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อนปรบัปรงุนโยบาย 
วสิยัทศัน ์พนัธกจิและกจิกรรมการเรยีนรูใ้หป้ระสบผลสำาเรจ็และมุง่สู ่ 
ความเปน็เลศิ  โดยการเปรยีบเทยีบหรอืเทยีบเคียงผลผลติกบัโรงเรยีน
ที่ดีที่สุดหรือเก่งที่สุด โดยมีขั้นตอน ดังนี้
 ๑. ศึกษานเิทศก ์ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน บคุลากร นกัเรยีน
และผูป้กครองนกัเรยีนหาจดุพฒันา (Base line) รว่มกนั โดยการเสวนา
เกี่ยวกับการปลูกฝังค่านิยมหลักในเรื่อง “รู้จักดำารงตนอยู่โดยใช้หลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว  รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำาเป็น มีไว้พอกิน พอใช้  
ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำาหน่ายและพร้อมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม 
เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี” โดยมีประเด็นดังนี้
      ๑.๑   โรงเรียนดำาเนินกิจกรรมส่งเสริมการสร้าง 
คา่นยิมเรือ่ง รูจ้กัดำารงตนอยู่โดยใชห้ลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ตามพระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้
ใช้เมื่อยามจำาเป็น มีไว้พอกิน พอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำาหน่ายและ
พร้อมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม เม่ือมีภูมิคุ้มกันท่ีดีอย่างไรบ้าง 
(ดา้นบรหิารจดัการ  ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ด้านกิจวัตรประจำาวันและกิจกรรมโครงการ)
        ๑.๒ การดำาเนินการในด้านใดท่ีประสบผลสำาเร็จ (ด้านบริหาร
จัดการ  ด้านการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านกิจวัตร
ประจำาวัน และกิจกรรมโครงการ)
        ๑.๓   ค่านิยมเร่ืองใดบ้าง (ด้านบริหารจัดการ  ด้านการเรียน
การสอน ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านกิจวัตรประจำาวัน และกิจกรรม
โครงการ) ท่ีไม่ประสบผลสำาเร็จในการปลูกฝังค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ
        ๑.๔  ปัญหา / อุปสรรคท่ีพบในการดำาเนินงานมีอะไรบ้าง 
 ๒. ศึกษานเิทศก ์ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน บคุลากร นกัเรยีน
และผู้ปกครองนักเรียนสรุปผลการเสวนาและร่วมกันหาจุดพัฒนา 
 ๓. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน บุคลากร 
นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน คัดเลือกโรงเรียนที่ดีที่สุดในเร่ือง
การดำาเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ 
พอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีตามพระราชดำารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อเป็นแหล่งศึกษาดูงาน
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 ๔. ศกึษานิเทศก ์ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน บคุลากร นกัเรยีน
และผูป้กครอง วางแผนศกึษาดงูาน ออกแบบเครือ่งมอืการบนัทึกข้อมูลจาก
การศกึษาดงูาน ทีเ่ปน็จดุเดน่เรือ่งการรูจ้กัดำารงตนอยูโ่ดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงตามพระราชดำารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั   
รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำาเป็น มีไว้พอกิน พอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จำาหน่ายและพร้อมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม เม่ือมีภูมิคุ้มกันท่ีดี  
ในเรื่องดังต่อไปนี้                                                                                                  
      ๔.๑  การบริหารจัดการ/การบริหารกิจกรรมโครงการ
       ๔.๒   การจัดกิจกรรมการเรียนรู้/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
       ๔.๓  การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
  ๔.๔  การนำาไปใช้ในชีวิตประจำาวันที่บ้านและโรงเรียน
 ๕. ศกึษานิเทศก ์ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน บคุลากร นกัเรยีน
และผู้ปกครองนักเรียน ศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีที่สุด 
ตามแผนที่กำาหนด
 ๖. ประชมุ ศกึษานเิทศก ์ผูบ้รหิารโรงเรียน ครูผูส้อน บคุลากร 
นกัเรยีนและผูป้กครองนกัเรยีน เพือ่สะทอ้นผลทีไ่ดจ้ากการศกึษาดงูาน 
       ๖.๑ รว่มกนัปรบันโยบายวสิยัทัศน ์พนัธกจิ และออกแบบ
กิจกรรมโครงการพัฒนา
       ๖.๒  การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้โดยกำาหนดตวับง่ชี้ 
ความสำาเร็จ กิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กำาหนดวิธี
วัดประเมินผลและเครื่องมือวัดประเมินผล ให้มีความสอดคล้องไป 
ในทิศทางเดียวกันดังตาราง

ตัวบ่งชี้ความสำาเร็จ พฤติกรรม กิจกรรมการเรียน/
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

วิธีวัด/ประเมินผล เครื่องมือที่ใช้

 ๗. จดัทำาปฏทินิการปฏบิตังิานของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งและรว่มกัน
จัดทำาปฏิทินการนิเทศ
 ๘. ศึกษานิเทศก์ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงาน
ของโรงเรยีนอยา่งตอ่เนือ่งเกีย่วกบัการสรา้งคา่นิยมหลกัของคนไทย ๑๒ 
ประการ ในเรือ่งการรูจ้กัดำารงตนอยูโ่ดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ
เพียงตามพระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออม
ไว้ใช้เม่ือยามจำาเป็น มีไว้พอกิน พอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำาหน่ายและ
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พร้อมที่จะขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม เม่ือมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยวางแผน
การนิเทศ ติดตาม ๓ ครั้ง ดังนี้
  คร้ังท่ี  ๑  นิเทศติดตามผลเก่ียวกับการบริหารจัดการ  การกำาหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การออกแบบกิจกรรมโครงการ การออกแบบ
กจิกรรมการเรยีนรูต้ามกลุม่สาระ การจดักจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน ฯลฯ ประเมนิ
ผลการนิเทศ สะท้อนผลและให้ข้อเสนอแนะ
  ครั้งที่ ๒ นิเทศติดตามผลการดำาเนินงานกิจกรรมโครงการ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประเมินผลการ
นิเทศ สะท้อนผลและให้ข้อเสนอแนะ
  คร้ังท่ี   ๓  ประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือเทียบเคียงกับการประเมินตนเอง
ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงพัฒนางาน และวางแผนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
 ๙. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำาเสนอผลงานที่สะท้อน
การปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการท่ีเกิดผลกับนักเรียน  
โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานผูเ้กีย่วขอ้งและจดัเสวนา 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานผู้เกี่ยวข้อง เพื่อสะท้อนการปฏิบัติตาม 
ค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ ชื่นชมให้ขวัญกำาลังใจ

การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
 
 การนิเทศแบบกัลยาณมิตรเป็นการนิเทศด้วยความเป็นมิตรท่ีดีต่อ 
การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงจุดเร่ิมต้นคือความศรัทธา แสดงด้วยพฤติกรรม
ภายนอก เช่น การย้ิมแย้มแจ่มใส  ภาษาส่ือสารท่ีใช้เป็นภาษาท่ีเกิดจากภายใน
ด้วยความจริงใจ ความปรารถนาดีและความเข้าใจ ใจกว้าง ยอมรับ มีความคิด 
เชิงบวกกล่ันกรองภาษาก่อนการส่ือสาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงศึกษานิเทศก์ 
ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองท่ีนิเทศอย่างชัดเจน แสดงตัวอย่างได้ 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศยอมรับการนิเทศและเกิดความสนใจท่ีจะใฝ่รู้
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้
 ๒. เพ่ือให้ผูร้บัการนเิทศมัน่ใจและและสามารถนำารปูแบบไปประยกุต์
ใช้ในชั้นเรียนได้
 ๓. เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และสร้างสรรค์ผลงานอย่างต่อเน่ือง ด้วยวิธีการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ 
          ขั้นตอนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
 การนิเทศแบบกัลยาณมิตรเป็นการชี้แนะและช่วยเหลือด้าน 
การเรยีนการสอนในกลุม่เพือ่นครดูว้ยกนั หลกัการนเิทศเนน้ประเดน็สำาคญั 
๔ ประการ คือ
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 ๑. การสร้างศรัทธา ผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธาเพื่อให้เพื่อนครู
ยอมรับและเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ใฝ่ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้
 ๒. การสาธิตรูปแบบการสอน  ผู้ให้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็น
ที่ประจักษ์ชัดว่าการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญนั้นสามารถปฏิบัติและ 
ทำาได้จริงๆ  และเพ่ือนครูสามารถนำารูปแบบไปประยุกต์ในช้ันเรียนได้
 ๓. การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
จะตอ้งมกีารพบปะกันอย่างสมำา่เสมอ มีการรว่มคดิแกป้ญัหาและแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน
 ๔. การตดิตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ผูน้เิทศจะตอ้งบนัทกึ
การนเิทศอยา่งสมำา่เสมอ สังเกตและรับฟงัขอ้มลูปอ้นกลบัจากเพือ่นครผููร้บั
การนิเทศ ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
ขึ้นใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป
 การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ 
โดยผ่านกิจกรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีหลักการดำาเนินงาน ดังน้ี
 ๑. ผู้นิเทศใช้หลักปิยวาจา แสดงความเป็นกันเองโดยการให้เกียรติ  
ยอมรับฟัง ผู้รับการนิเทศพูดคุยสภาพท่ัวๆ ไปถึงการพัฒนาค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ ข้อ ๘  มีระเบียบวินัยเเละเคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่   
โดยสามารถนำาไปจัดกิจกรรมและวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ๒. รว่มพฒันาหนว่ยการเรยีนรู ้ เพือ่ใหผู้ร้บัการนเิทศ มคีวามมัน่ใจวา่ 
สามารถนำารูปแบบไปประยุกต์ในชั้นเรียน พาครูวิเคราะห์/ตรวจสอบ 
หน่วยการเรยีนรู้เชือ่มโยงคา่นยิมหลกั ๑๒ ประการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรม
การแสดงออกในการเรียนรู้ เช่น ระเบียบวินัย ความซ่ือสัตย์ ใฝ่รู้ ฯลฯ 
โดยมีประเด็นวิเคราะห์ ต่อไปนี้
  ๒.๑ มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั ทีส่อดคลอ้งกบัคา่นยิมหลกั 
๑๒ ประการ
  ๒.๒  กจิกรรมการเรยีนรูท้มีคีวามสอดคลอ้งกบัสมรรถนะและ
ค่านิยมหลัก ๑๒ประการ
  ๒.๓  การวัดประเมินผล มีความสอดคล้องกับค่านิยมหลัก  
๑๒ ประการ 
 ๓. ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการวัดประเมินผล
ที่สอดคล้องกับการปลูกฝังค่านิยมหลักของคนไทย  เช่น เรื่องการมีวินัย  
ความซื่อสัตย์  ใฝ่รู้ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมการทำางานกลุ่มร่วมมือ
วิเคราะห์จากสื่อ ข่าว ชีวิตประจำาวัน การเล่า การฟัง ฯลฯ เป็นต้น 
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 ๔. ร่วมกันออกแบบการประเมินผล 
  ๔.๑  วิธีประเมิน ใช้วิธีการประเมินผลพฤติกรรมต่อ
เนื่องตามสภาพจริงตามประเด็นท่ีสอดคล้องค่านิยมหลักของคนไทย 
ที่กำาหนดในหน่วยการเรียนรู้ 
  ๔.๒  เครื่องมือการประเมิน
                     ๑)  การสรา้งเครือ่งมอืกำาหนดประเดน็แบบสงัเกต
พฤตกิรรม  แบบบนัทกึพฤตกิรรม ระหวา่งการทำางานใหส้อดคลอ้งกบั 
การมีวินัยตามค่านยิมซึง่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์เชน่ 
        -  การปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุม่ ของ
ห้องเรียน โรงเรียน         
     -  การตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆของกลุ่ม 
     - การแสดงกิริยา สุภาพถูกต้องเหมาะสม 
ในระหว่างการประชุม 
           ๒) กำาหนดเกณฑ์คุณภาพการประเมิน
 ๕. ผู้นิเทศและครูวางแผนการนำาหน่วย/แผน การจัดการเรียนรู้ 
ไปใช้ในห้องเรียน  และร่วมสังเกตการสอน โดย 
  ๕.๑  การสังเกตการสอน ตัวอย่างประเด็นการสังเกต
            ๑)  บรรยากาศการเรียนรู้ของการมีวินัยตามเป้าหมาย
            ๒) พฤติกรรมการแสดงออกของครูในขณะสอน  
เช่น การควบคุม สั่งการ หรือให้อิสระในการทำางาน ฯลฯ
            ๓)  พฤติกรรมการปฏบิติังานกลุ่มนักเรยีนระหว่าง
เรียน และพฤติกรรมอื่นๆ 
                      ๔)  การวัดประเมิน
  ๕.๒  ครูบันทึกหลังแผนเกี่ยวกับปัญหา / อุปสรรค / 
ผลที่เกิด ฯลฯ
  ๕.๓  สะท้อนผลการสังเกตการสอน  จุดเด่น  จุดพัฒนา 
 ๖. ครนูำาผลการสะทอ้นไปปรบัหนว่ย / แผนการจัดการเรยีนรู ้
และพัฒนาหน่วย/แผนอื่นๆ 
 ๗. ผู้นิเทศและคร ู รว่มวางแผนจัดกจิกรรมแลกเปลีย่นวธิกีาร
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาการมีวินัยโดยเสนอแนะวิธีการเขียนรายงาน
 ๘. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้  
เรื่องการมีวินัย ที่ประสบผลสำาเร็จภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน 
และภายในเขตพื้นที่การศึกษา
 ๙. ผู้นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง และประเมิน 
ผลงานครู
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บรรลุวัตถุประสงค์

ประเมินการใช้หน่วย/เเผนการจัดการเรียนรู้

 จากรายละเอียดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ  
โดยใช้การจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าว สรุปตามแผนภูมิดังนี้

เป้าหมายการเรียนรู้

มาตรฐาน
/ตชว.

ตรวจ

สอบ

ความ

สอด

คล้อง

เเละ

ปรับปรุง

วาง

เเผน

จาก

เป้า

หมาย

สู่การ

วัด

ประ

เมิน

ผล

ชิ้นงาน/ภาะงาน วิธีการวัดผลเเละประเมินผล

นักเรียน
รู้อะไร(K)

สมรรถนะ
สำาคัญ

ค่านิยมหลัก
คนไทย์(A)

นักเรียน
ทำาอะไรก็ได้(P)

คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์(A)

ความคิดรวบยอด/สาระสำาคัญ

ออกเเบบกิจกรรมการเรียนรู้

ผู้นิเทศเเละครู		ร่วมวางเเผนจัดกิจกรรมเเลกเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาการมีวินัย

ผู้นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง	เเละประเมินผลงานครู

จัดกิจกรรมเเลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้	ท่ีประสบผลสำาเร็จภายในโรงเรียน
ระหว่างโรงเรียน	เเละภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

การประเมินผลที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

นำาหน่วย/เเผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้

ผู้นิเทศเเละครูร่วมวางเเผนออกเเบบหน่วยแผนการเรียนรู้สอดคล้องกับค่านิยมหลักของคนไทย	๑๒	ประการ

ปรับ
ปรุง

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์



การกำากับติดตามและประเมินผล

ตอนท่ี  
4
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ารกำากบัตดิตามและประเมนิผล ในทีน่ีห้มายถงึการกำากบัตดิตามและประเมนิผลการสง่เสรมิ
คา่นยิมหลกัของคนไทย 12 ประการ ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนตามบทบาทของผูน้เิทศเขตพ้ืนที ่
การศึกษา และผู้นิเทศในศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประเมิน การดำาเนินงานว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนด

ไว้หรือไม่ เพื่อนำาข้อมูลจากการกำากับติดตามและประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนางานนิเทศ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยม 
ท่ีประสบผลสำาเร็จเผยแพร่สู่หน่วยงานหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้องต่อไป การกำากับติดตามและประเมินผล
การส่งเสริมค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  สรุปได้ตามกรอบแนวทางดำาเนินการดังนี้ คือ

๔๕ 

 

ตอนที่ ๔ 
การกํากับตดิตามและประเมินผล 

               การกํากับติดตามและประเมินผล ในท่ีนี้หมายถึงการกํากับติดตามและประเมินผลการส่งเสริม
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนตามบทบาทของผู้นิเทศเขตพื้นที่การศึกษา และ 
ผู้นิเทศในศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือประเมิน การดําเนินงานว่า
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือไม่  เพ่ือนําข้อมูลจากการกํากับติดตามและประเมินมาใช้ปรับปรุง
และพัฒนางานนิเทศให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  และเพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่ประสบผลสําเร็จเผยแพร่สู่หน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้องต่อไป การกํากับติดตามและประเมินผล
การส่งเสริมค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  สรุปได้ตามกรอบแนวทางดําเนินการดังนี้ คือ 
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สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในการเสริมสร้างค่านิยม 

๔๕ 

 

ตอนที่ ๔ 
การกํากับตดิตามและประเมินผล 

               การกํากับติดตามและประเมินผล ในท่ีนี้หมายถึงการกํากับติดตามและประเมินผลการส่งเสริม
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนตามบทบาทของผู้นิเทศเขตพื้นที่การศึกษา และ 
ผู้นิเทศในศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือประเมิน การดําเนินงานว่า
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือไม่  เพ่ือนําข้อมูลจากการกํากับติดตามและประเมินมาใช้ปรับปรุง
และพัฒนางานนิเทศให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  และเพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่ประสบผลสําเร็จเผยแพร่สู่หน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้องต่อไป การกํากับติดตามและประเมินผล
การส่งเสริมค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  สรุปได้ตามกรอบแนวทางดําเนินการดังนี้ คือ 
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 การกำากบัตดิตามและประเมนิผล เปน็กระบวนการทีต่อ่เนือ่ง 
เชื่อมโยงกัน ซึ่งจะส่งผลไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  การกำากับติดตามและ 
ประเมินผลการส่งเสริมการสร้างคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ 
มีปัจจัยที่ช่วยยืนยันถึงความสำาเร็จได้ คือผู้นิเทศซึ่งเป็นผู้ดำาเนินการ 
ได้แก่ศึกษานิเทศก์ของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัด
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้นิเทศทุกกลุ่มล้วนมีเป้าหมาย 
การพัฒนา มีภาระงาน และวิธีดำาเนินการ มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน  
คือการนิเทศพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ยั่งยืน 
 การดำาเนินงานกำากับติดตามและประเมินผลการส่งเสริม 
การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  กำาหนดให้หน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วขอ้งไดป้ฏบิตัทิัง้ในระดบัสว่นกลาง  และระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ซึง่ตอ้งดำาเนนิการกำากบัตดิตามและประเมนิผลกระบวนการดำาเนนิงาน 
และผลที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินงาน โดยมีรายละเอียดในการดำาเนินงาน
จำาแนกตามบทบาทของหน่วยงาน ๒ ส่วน คือ บทบาทศูนย์พัฒนาการ 
นิเทศฯ เเละเขตพื้นที่การศึกษา 
  
 บทบาทศูนย์พัฒนาการนิเทศฯ 
  
  ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ซึง่เป็นหน่วยงานส่วนกลาง  มบีทบาทหนา้ทีก่ำากบัตดิตาม
และประเมินผลการดำาเนินงาน ดังนี้
  ๑. กำาหนดรายละเอยีดของการกำากบัตดิตามท่ีสอดคลอ้ง
กับการนิเทศเพื่อปลูกฝังค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ
  ๒. ออกแบบแนวทางการนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล 
เพื่อให้สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้นำาไปใช้ส่งเสริมสนับสนุน 
สถานศกึษา ดำาเนนิการปลกูฝงัคา่นยิมแกน่กัเรยีนได้อยา่งมีประสทิธภิาพ
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  ๓.  จัดสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือเพ่ือสนับสนุนและ 
ตรวจสอบประเมินพฤติกรรมก้าวหน้าด้านค่านิยม สำาหรับสำานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษานำาไปประยุกต์ใช้ตามบริบท
  ๔ ระบุขั้นตอน วิธีการ เงื่อนไขเวลาในการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมนิผล เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศทีน่ำาไปใชป้ระโยชน์
ตอ่การพฒันาคณุภาพเปา้หมายของการศกึษาไดท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง
ของสถานการณ์  และกำากับติดตามโดยดำาเนินการในลักษณะต่อไปนี้
   ๔.๑ กำากับติดตามจากการรายงานผลการดำาเนินงาน 
ผ่านสื่อออนไลน์ และเอกสารรายงาน
                   ๔.๒ สุ่มสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขตตรวจ 
ราชการละ ๒ เขตพืน้ที ่ประกอบดว้ยเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
   ๔.๓ สุ่มโรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายข้อ ๒ เขตพื้นที่ 
การศึกษาเขตละ ๒ โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษา  
๑ โรงเรียน และมัธยมศึกษา ๑ โรงเรียน 
  ๕. วางแผนการวิเคราะห์สงัเคราะหข์อ้มลูท่ีไดร้บัจากขัน้
ตอนของการดำาเนินการนิเทศทั้งโดยตรงและโดยอ้อมผ่านสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการเข้าสู่สถานศึกษาเฉพาะพื้นที่เพื่อการ
เก็บข้อมูลที่ต้องการ
  ๖. ดำาเนินงานตามแผนและสรุปข้อมูลเพื่อการนำาไปใช้
พฒันานวตักรรมทางการศกึษา ทีต่อ้งการขอ้คน้พบสำาหรบัยนืยนัและ
ยกระดับคุณภาพอย่างเป็นระบบตามหลักการทางวิชาการ
  ๗.  สังเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานของสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการดำาเนินงาน 
ที่เป็นเลิศเพื่อเป็นแบบอย่างแก่สถานศึกษาทั่วไป
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  บทบาทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

  สำานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา มบีทบาทหนา้ทีก่ำากบัติดตาม
และประเมนิผลการดำาเนนิงานการสง่เสริมการสร้างคา่นยิมของคนไทย 
๑๒ ประการ ทัง้ของหนว่ยงานตนเองและของโรงเรียน โดยดำาเนนิการ
ทั้งก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศ ในประเด็น 
ที่เป็นภาระงาน ต่อไปนี้ 
  ๑. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการนิเทศเพื่อ 
เสริมสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ ในการนำาไปชี้แจง อบรม และ
สร้างความเข้าใจกับสถานศึกษาในสังกัด
  ๒. ชี้แจงและทำาความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการ  
การกำากับ ติดตามและประเมินผลแก่สถานศึกษาในสังกัด
  ๓.  กำาหนดปฏิทิน กิจกรรมในการกำากับติดตามและ
ประเมินผล โดยระบุเวลาดำาเนินงานร่วมกัน ระหว่างสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
  ๔.  จัดเก็บข้อมูลนำาส่งหน่วยงานส่วนกลาง และเลือก 
ใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์สารสนเทศ สำาหรับนำาไปใช้ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
  ๕. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เป็นสื่อทางการศึกษา 
และเทคนคิวธิกีารในการเสรมิสรา้งคา่นยิมแกผู่เ้รยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ
  ๖.  ถอดประสบการณ์การดำาเนินงานเสริมสร้างค่านิยม  
จากสถานศึกษาท่ีประสบความสำาเร็จเปน็ทีย่อมรับในสงัคมเพ่ือเปน็แบบ
อย่างต่อไป
  ๗.  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวทีเสวนาทางวิชาการ  
ท่ีว่าด้วยการเสริมสร้างค่านิยมทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ
สถานศึกษา และระดับชุมชนท้องถิ่น
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 การกำากับติดตามและประเมินผลการนิเทศ ในระดับหน่วยงานส่วนกลาง 
และสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จะต้องออกแบบเคร่ืองมือท่ีมีรายละเอียด เพ่ือนำาไป
ใช้สำาหรับเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการได้ผลการวิเคราะห์ ในการแปลผลและสรุปเพื่อชี้ 
ให้เห็นถึงคุณภาพของสิ่งที่เกิดขึ้นของกระบวนการดำาเนินงาน ควบคู่ไปกับประสิทธิภาพ
ของการดำาเนินงาน และความเป็นแบบอย่างที่ดี จึงต้องใช้วิธีการและเครื่องมือสำาหรับ 
เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลายท้ังแบบสำารวจรายการ ความพร้อมของปัจจัยและระบบ
ต่างๆ แบบสอบถามความคิดเห็น การตัดสินใจและการปฏิบัติ แบบบันทึกจากการเก็บ
ขอ้มลูเชงิคณุภาพ แบบประเมนิอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกำากบัตดิตาม ซึง่อาจใชร้ปูแบบของ 
การประเมนิตนเอง การประเมนิโดยองคค์ณะ/ผู้นเิทศ/หรอืศกึษานเิทศก ์การรายงานผ่าน
สื่อออนไลน์ เป็นต้น
 ผลทีเ่กดิจากการกำากบัตดิตามทำาให้ไดข้อ้มลูทีน่ำามาวเิคราะห์เชิงสถติทิัง้ ๒ ลกัษณะ 
คือปริมาณและคุณภาพในรูปของสารสนเทศ  เพื่อนำาไปประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์มาตรฐานที่กำาหนดระดับคุณภาพหรือระดับคุณค่าต่อไป
 สถานศึกษาที่ผ่านการกำากับติดตามและประเมินผล เมื่อเทียบกับเกณฑ์แล้ว 
อยู่ในระดบัทีเ่ปน็เลศิ คณุคา่สงูสดุเปน็ทีย่อมรับทัง้จากภายในและภายนอกแวดวงวชิาการ
ทางการศกึษากจ็ะไดร้บัการบนัทกึเสนอชือ่ เพือ่การเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธใ์หส้ถานศกึษา 
ทั่วไปได้ใช้เป็นแบบอย่าง พร้อมท้ังเชิญเข้าสู่กระบวนการสังเคราะห์ผลการดำาเนินงาน 
(ถอดประสบการณ์) ต่อไป ผลจากการถอดประสบการณ์ จะได้องค์ความรู้ที่เป็น 
ผลการปฏบิตัจิรงิของสถานศกึษาทีจ่ะนำาไปสรปุรายงาน และเชือ่มโยงสูก่ารจดัทำาเอกสาร 
ทางวชิาการทีเ่ปน็บทสรปุของรปูแบบการเสรมิสรา้งคา่นยิมทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามเหมาะสม
กบัสภาพบรบิทของความเปน็ไทย มคีวามถกูตอ้งตามหลกัการทางวชิาการและเปน็บรรทัดฐาน 
ที่ดีงามเป็นที่ยอมรับทางสังคม มีความเป็นไปได้ที่หน่วยงานหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
จะนำาไปปรับปรุง พัฒนาและประยุกต์ใช้ ในวัตถุประสงค์อย่างเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันได้
ต่อไปในอนาคต 



ตอนท่ี  
5

เคร่ืองมือการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
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      ๑. เครื่องมือการนิเทศ ขั้นตอนที่ ๒ – ๖

ขั้นตอนที่ ๒ แบบสำารวจสภาพการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

ขั้นตอนที่ ๓ แบบบันทึกการวางแผนการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
บนัทกึขอ้ตกลงวา่ดว้ยความรว่มมอืการนเิทศเพ่ือสง่เสริมการสร้างคา่นยิมหลกัของคนไทย  ๑๒ ประการ

ขั้นตอนที่ ๔ ตาราง ๑  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวชี้วัดค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
    กับการส่งเสริม/พัฒนาในวิถีชีวิต/กิจวัตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการ/กิจกรรม และอื่นๆ
ตาราง ๒  แสดงความเชื่อมโยงของสาระในค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
      กบัสาระในคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ คุณธรรมพ้ืนฐาน จดุเน้นโรงเรียนสจุริต และระดบัชัน้ท่ีเน้น 
    ของค่านิยมหลักแต่ละข้อ
ตาราง ๓  แสดงตัวชี้วัดและตัวอย่างพฤติกรรมที่แสดงออกของค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
ตาราง ๔ แสดงการวิเคราะห์ประเด็นสำาคัญในการนำาไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
     ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการเพื่อการนิเทศ
ตัวอย่างการนิเทศการออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย   
       ๑๒ ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ระดับมัธยมศึกษา

ขั้นตอนที่ ๕ แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย        
     ๑๒ ประการ ระดับโรงเรียน
แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย
     ๑๒ ประการ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา

ขั้นตอนที่ ๖ เเบบฟอร์มการเขียนรายงานวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ
เเละเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร เเละด้านการนิเทศ

ก  ารนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
  ในแตล่ะขัน้ตอนของกระบวนการมสีือ่และเครือ่งมอืทีช่ว่ยใหก้ารนเิทศ 
 ดำาเนินไปตามทิศทางที่กำาหนดและมีร่องรอยหลักฐานท่ีสามารถ 
  นำามาใชป้ระโยชนใ์นการปรบัปรงุพัฒนางานจนประสบความสำาเรจ็ 
และเกดิเป็นนวตักรรมการนเิทศตามวัตถุประสงค ์เครือ่งมอืนเิทศตดิตามกระบวนการ 
๗ ขั้นตอน ในข้ันตอนที่ ๑ เป็นการเตรียมด้านเนื้อหาสาระโดยสามารถค้นคว้า
หาความรู้จากแหล่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ตามที่แนะนำาไว้ในตอนที่ ๓  ส่วนขั้นตอน
ที่ ๒–๖ รวมถึงแบบติดตามการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ ประกอบด้วยรายการ ดังต่อไปนี้ 

เครื่องมือการนิเทศ  

 ๒. แบบติดตามการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ โดยภาพรวม

ตอนท่ี  
5

เครื่องมือการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การสร้างค่านิยมหลัก

ของคนไทย ๑๒ ประการ
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เคร่ืองมือการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

       เครื่องมือการนิเทศ ขั้นตอนที่ ๒

แบบสำารวจสภาพการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

โรงเรียน......................................................................อำาเภอ.................................. จังหวัด.................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำาช้ีแจง : ผู้บรหิารสถานศกึษา ครู ศกึษานเิทศก ์สำารวจสภาพการดำาเนนิงานการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกั
     ของคนไทย ๑๒ ประการ และบันทึกผลตามประเด็น ต่อไปนี้
๑. ที่ผ่านมา โรงเรียนดำาเนินการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ อย่างไรบ้าง  
(ดา้นบรหิารจดัการ  ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นกจิวตัรประจำาวนั / โครงการ)
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
๒. การเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ เรื่องใดบ้างที่ประสบผลสำาเร็จ
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
๓. การเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ เรื่องใดบ้างที่ยังไม่ประสบผลสำาเร็จ
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
๔. ปญัหา/อปุสรรคทีพ่บในการดำาเนนิการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ มอีะไรบา้ง
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
๕. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข/แนวทางพฒันา สง่เสรมิการสรา้งคา่นิยมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ 
..........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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        เครื่องมือการนิเทศ ขั้นตอนที่ ๓

แบบบันทึกการวางแผนการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ

โรงเรยีน……………….......................………… อำาเภอ………………………………. จงัหวดั……………………………….
กลุ่มเครือข่าย/สหวิทยาเขต…………………….................……………………………
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………....................................……
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วัน  เดือน  ปีท่ีนิเทศ …………………………………………………………………………………………………… 
เวลาที่ใช้ในการนิเทศ    ........................ ถึง ........................ น.
สถานท่ีนิเทศ  …………………………………………………………………………………………………… 
เร่ือง/ประเด็นนิเทศ   ๑. ……………………………………………………………………….……………………..  
    ๒. ………………………………………………………………………………………………. 
    ๓. ……………………………………………………………………………………………….
ผลการนิเทศ : แผนการดำาเนินงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและศึกษานิเทศก์

ระยะเวลาดำาเนินการ การดำาเนินงานตามจุดที่ต้องการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นการพัฒนา (ค่านิยมหลักข้อที่........)
………………………………………………………………………
……………………..……………………………………………… 

ขั้นตอน/วิธีการ/กิจกรรม
………………………………………………………………………
……………………..………………………………………………

ข้อเสนอแนะเพื่อการนิเทศครั้งต่อไป (ถ้ามี)
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…
………………………………………………………………………………………………………………………...……………… 
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        เครื่องมือการนิเทศ ขั้นตอนที่ ๓

บันทึกข้อตกลง
ว่าด้วยความร่วมมือการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ

ระหว่าง
โรงเรียน…………………………………..……………..อำาเภอ………….……………………….. จงัหวดั………………………..

กับ
 สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา............................................................................................... 
      ------------------------------------------
 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฉบับน้ีทำาข้ึนระหว่างโรงเรียน……………………………อำาเภอ…………........
จงัหวดั………….………….กบัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา……………………………. เพือ่ใหก้ารนเิทศ ตดิตาม
และส่งเสริมความร่วมมือของผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
เพือ่พฒันาผู้เรยีนในโรงเรยีนใหเ้กดิคณุลกัษณะตามคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ อยา่งยัง่ยนื 
ทั้งสองฝ่ายจึงตกลงความร่วมมือ ดังนี้
 ๑. ส่งเสริม สนับสนุนในการบริหารจัดการ และการดำาเนินการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม 
  การเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  ในโรงเรียน
 ๒. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมอื่นเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 
  ให้มีคุณลักษณะตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ตามนโยบายคณะรักษา 
  ความสงบแห่งชาติ (คสช.) และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  พุทธศักราช ๒๕๕๑
 ๓. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์โดยผนวกค่านิยม 
  หลักของคนไทย ๑๒ ประการอย่างเป็นรูปธรรมให้เหมาะสมกับวัยและศักยภาพของ 
  ผู้เรียนตามแนวทางที่สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำาหนด
 ๔. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม  การจัดหาส่ือการเรียนการสอน จัดหาแหล่งเรียนรู้ 
  ภายในและภายนอก  ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
  และยั่งยืน
 ๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และนำาไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจำาวัน   
  จนเกิดเป็นพฤติกรรมที่ยั่งยืน
 ๖. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ เพิ่มพูนทักษะ   
  มีขวัญ กำาลังใจ ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนาผู้เรียน
 ๗. ผู้บริหารสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน เกี่ยวกับการดำาเนินงานในการเสริมสร้าง 
  ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดประสิทธิผล 

โลโก ้โรงเรยีน
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ทั้งนี้  โรงเรียน ………………………..……… และสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา …………………….……....  
จะประสานความรว่มมอืระหวา่งกนัและจะสนบัสนนุการดำาเนนิงานตลอดจน  นเิทศ  ตดิตาม ประเมนิ
ผลการดำาเนินงานส่งเสริมการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ ตามบันทึกข้อสัญญา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 บันทึกข้อสัญญาน้ี จัดทำาข้ึนเป็น ๒ ฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกัน ทุกฝ่ายได้อ่านทำาความเข้าใจ
ตามข้อตกลงโดยละเอียดแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นสำาคัญต่อหน้าพยานและคู่สัญญาต่างถือไว้ 
ฝ่ายละ  ๑  ฉบับ
 ลงนาม ณ  โรงเรียน……………………………………………………………………………..
 เมื่อวันที่  ……….  เดือน ……………….…..  พ.ศ. …………..

(ลงนาม)……………………..………………………  (ลงนาม)………………………………………………………
(………………………………………….……….)   (………………………………………..…………..)
ผูอ้ ำานวยการโรงเรยีน…………………………………… ผูอ้ำานวยการสำานกังานเขตพืน้ที.่...................................

 
   (ลงนาม)……………………………………………………………..พยาน
     (…………………………….………………………….)
   รองผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่.....................................

   (ลงนาม)……………………………………………………………..พยาน
     (……………………………………….………………..)
   ผู้อำานวยการกลุ่มนิเทศ…………….……………………………………

   (ลงนาม)……………………………………………………………..พยาน
     (……………………………………….………………..)
   ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโรงเรียน………………………………….
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                   ๔.  แสดงกริยา ไหว้ กราบ สนทนาใช้คำาพูดที่สุภาพ ถูกต้องเหมาะสมกับวัย
                   ๕.  รับฟังคำาตักเตือน คำาสอน คำาแนะนำา ข้อเสนอแนะ
วิธีนิเทศ
   ๑. ศึกษาข้อมูลการดำาเนินงานระดับโรงเรียนจากแผนปฏิบัติการประจำาปีเกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมทางสังคม หรือกิจกรรมร่วม
กับชุมชน กฎระเบียบข้อตกลงหรือแนวปฏิบัติที่โรงเรียนกำาหนดขึ้น จากคู่มือการปฏิบัติงานของ
บคุลากร คูม่อืนกัเรยีน คูม่อืผูป้กครอง ฯลฯ เอกสารสรปุผลการดำาเนนิงานประจำาป ีหรอืรายไตรมาส  
สมัภาษณ ์สอบถามผูบ้รหิารสถานศกึษาและ/หรอืบคุลากร ผูเ้กีย่วขอ้งเพิม่เตมิ ไดแ้ก ่นกัเรยีน บคุลากร 
ในโรงเรียน ชุมชนใกล้โรงเรียน ฯลฯ
   ๒. สังเกตห้องเรียน ได้แก่ บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดสภาพและบรรยากาศ 
ในห้องเรียน มุมความรู้  ข้อตกลง คติเตือนใจ ป้ายนิเทศ ที่ส่งเสริมค่านิยม สังเกตพฤติกรรมนักเรียน 
สมุดแบบฝึก การใช้และจัดเก็บเครื่องใช้ส่วนตัวและส่วนรวม  ในห้องเรียน ฯลฯ
   ๓. ศึกษาและสังเกตการจัดบรรยากาศ  แหล่งเรียนรู้ สิ่งอำานวยความสะดวก    
การให้บริการและพฤติกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ สนามและเครื่องเล่น การใช้และจัดเก็บเครื่องใช้
ส่วนตัวและส่วนรวม ของนักเรียนและบุคลากร จากร่องรอย สภาพการจัดการและการใช้ รวมถึง
พฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอื่นๆ เช่น การใช้นำ้าอุปโภคบริโภค การใช้กระแสไฟฟ้า เครื่องมือสื่อสาร
สื่อการเรียนการสอน ฯลฯ
                  ๔. ศึกษา สังเกต การบริหารจัดการเพื่อป้องปรามการกระทำาหรือพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสม เช่น การแก้ไขพฤติกรรมโดยการสร้างวินัยเชิงบวก การเสริมแรง การสร้างความ
สมานฉันท์ในองค์กร หรือองค์กรกับหน่วยงาน ชุมชน  มีร่องรอยหลักฐานการประเมินและพัฒนา
ปรับปรุงการดำาเนินงานโดยต่อเนื่อง
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                  ๕.  ศกึษาการจดักจิกรรมแนะแนวโดยการสงัเกต สมัภาษณ ์คร ูนักเรยีนและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง คณะบุคลากรผู้รับผิดชอบงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เก่ียวกับ 
การจดักจิกรรมทัง้กระบวนการ สถานทีห่อ้งแนะแนว การจดัการกบัปัญหาพฤตกิรรมท่ีไมพึ่งประสงค์
ในสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมนักเรียน
   ๖.  สังเกต พฤติกรรมที่แสดงออก การพูด การสนทนาที่ถูกกาลเทศะและการแสดง
ความเคารพ ผู้อาวุโสในชีวิตประจำาวันของนักเรียนและบุคลากร  
                  ๗.  ผู้นิเทศใชส่ื้อ เคร่ืองมอืบันทกึข้อคน้พบ ข้อสงัเกต ปญัหาอปุสรรคการดำาเนนิงาน 
ของห้องเรียน โรงเรียน รวมทั้งสิ่งดีๆ และให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งส่วนบุคคลและส่วนรวม
ตามความเหมาะสม
               ข้อควรระวังของผู้นิเทศได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ การตอบคำาถามควรอยู่ในกรอบงาน
นิเทศ และไม่ควรให้ความหวังว่าจะสามารถแก้ปัญหาเชิงบริหารได้ หากมีปัญหาหรือความต้องการ
พัฒนางานวิชาการควรนำามาปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันหาวิธีการดำาเนินการต่อไป
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        เคร่ืองมือการนิเทศ ข้ันตอนท่ี  ๕

แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  ระดับโรงเรียน

โรงเรียน........................................................................................
-----------------------------------------------

วนัที.่..................เดอืน...........................พ.ศ. ................................................................................... 
สถานทีจั่ดกจิกรรม........................................................................................................................................

๑. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  รวมทั้งสิ้น..........คน  ประกอบด้วย
    ๑.๑ ฝ่ายบริหาร    จำานวน...................คน
    ๑.๒ ครูผู้สอน       จำานวน...................คน
    ๑.๓ อื่นๆ (โปรดระบุ)   จำานวน...................คน
       
๒. ค่านิยมหลักใดบ้างที่โรงเรียนสามารถพัฒนาให้นักเรียนมีพฤติกรรมชัดเจนขึ้นในระดับที่น่าพอใจ 
และแต่ละค่านิยมนั้นมีวิธีการ/ปัจจัยความสำาเร็จอย่างไร

ค่านิยมหลัก วิธีการ/ปัจจัยความสำาเร็จ

๓. ปัญหา/อุปสรรคในการดำาเนินงาน
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…
๔. ข้อเสนอแนะในการนิเทศรอบต่อไป
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……… 
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แบบสรุปผลการสังเคราะห์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา

เขตพื้นที่การศึกษา........................................................................................
....................................................................

วนัที.่..................เดอืน...........................พ.ศ. ................................................................................... 
สถานทีจั่ดกจิกรรม........................................................................................................................................

๑. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  รวมทั้งสิ้น..........คน  ประกอบด้วย
    ๑.๑ ผอ./รอง ผอ.เขตพื้นที่การศึกษา  จำานวน...................คน
    ๑.๒ ศึกษานิเทศก์       จำานวน...................คน
    ๑.๓ ผู้บริหารโรงเรียน    จำานวน...................คน
    ๑.๔ ครูผู้สอน        จำานวน...................คน
    ๑.๕ อื่นๆ (โปรดระบุ)    จำานวน...................คน
   
๒. โรงเรียนใดบ้างที่สามารถพัฒนาค่านิยมหลักให้นักเรียนมีพฤติกรรมชัดเจนขึ้นในระดับที่น่าพอใจ 
      และแต่ละค่านยิมนัน้มวีธิกีาร/ปจัจยัความสำาเรจ็อยา่งไร (แตล่ะโรงเรยีนอาจจะพฒันาไดม้ากกวา่ 
    ๑ ค่านิยม)

โรงเรียน ค่านิยมหลัก วิธีการ/ปัจจัยความสำาเร็จ

๓. ปัญหา/อุปสรรคในการดำาเนินงาน
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…
๔. ข้อเสนอแนะในการนิเทศรอบต่อไป
………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………
…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………………...…………………………

…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……………………

…………………………………………………………………………………………………………………...……………………………..…

…..…………………………………………………………………………………………………………………………...……… 
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           เครื่องมือการนิเทศ ขั้นตอนที่  ๖

แบบฟอร์มรายงาน
การเขียนวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

ชื่อผลงาน .........................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
ชื่อผู้เสนอผลงาน ..............................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
โรงเรียน / หน่วยงาน .......................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
สังกัด สพป. / สพม. ........................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
โทรศัพท์ .................................................................... โทรสาร ......................................................
โทรศัพท์มือถือ ........................................................... e-mail  ...................................................... 
รายละเอียดการนำาเสนอผลงาน
 ๑. ความสำาคัญของผลงานหรือนวัตกรรมที่นำาเสนอ
  -  ระบุเหตุผล ความจำาเป็น ปัญหา แนวคิด หลักการสำาคัญในการออกแบบผลงานหรือ  
     นวัตกรรมการสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ ที่นำาเสนอ
     ๒.  จุดประสงค์และเป้าหมายของการดำาเนินงาน
      -  ระบุจุดประสงค์และเป้าหมายของการดำาเนินการสร้างค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ 
   อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพปัญหา
     ๓.  กระบวนการ หรือขั้นตอนการดำาเนินงานสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
      -  ระบุกระบวนการ หรือวิธีการในการดำาเนินการ การนำาไปใช้ และการพัฒนาผลงานโดยมี  
         ขั้นตอนต่อเนื่องสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
    ๔.  ผลการดำาเนินงาน / ประโยชน์ที่ได้รับ
      -  ระบผุลสำาเรจ็ของการดำาเนนิงาน การสรา้งคา่นยิมหลกั คณุคา่ของผลงาน / นวตักรรม 
         ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน และประโยชน์ที่ได้รับจากผลงาน / นวัตกรรม
     ๕.  ปัจจัยความสำาเร็จ
     -  ระบุบุคคล / หน่วยงาน / องค์กร  หรือวิธีการที่ช่วยให้การสร้างค่านิยมหลัก 
        ประสบผลสำาเร็จตามจุดประสงค์ 
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     ๖. บทเรียนที่ได้รับ
     -  ระบุข้อสรุป ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ และข้อควรระวัง ที่เป็นแนวทางในการนำา  
   ผลงานไปใช้  หรือพัฒนาต่อ  หรือดำาเนินการให้ประสบความสำาเร็จมากยิ่งขึ้น
     ๗. การเผยแพร่ / การได้รับการยอมรับ / รางวัลที่ได้รับ
                -  ระบุข้อมูลที่ทำาให้เห็นร่องรอย หลักฐาน การเผยแพร่ผลงาน / นวัตกรรม 
   และการยกย่องชมเชย
หมายเหตุ  :  
              ๑.   ผู้ส่งผลงานเขียนข้อมูลสรุปตามรายการที่พิจารณาให้ครบทั้ง ๗ รายการ โดยมีความยาว
  ไม่เกิน ๕ หน้ากระดาษ เอ ๔  พิมพ์ด้วยตัวอักษร ไทยสารบรรณ ๙ ขนาด ๑๖ พ้อยท์  
  ถ้ามีภาพ ให้เป็นภาพประกอบเน้ือหาของผลงาน และบรรจุอยู่ภายในจำานวนหน้าท่ีกำาหนด
 ๒.  ส่งผลงานตาม วัน และสถานที่ ตามที่ สพฐ. กำาหนด
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 เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้

คำาชี้แจง 
 เกณฑ์นี้ใช้สำาหรับการประเมินครูผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการจัดการเรียนรู้  
เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
 ๑.  การประเมินครูผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ เปน็การปฏิบัติท่ีมุง่พัฒนาการจดักระบวนการเรยีนรู ้การใชส่ื้อ / แหล่งเรยีนรู ้เทคโนโลยี 
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเสริม การจัดทำาโครงการเสริมสร้างค่านิยม 
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ ๔ ด้าน ประกอบด้วย
               ด้านที่ ๑ การวิเคราะห์บริบท และกรอบแนวคิดในการพัฒนา
               ด้านที่ ๒ กระบวนการสร้างและพัฒนาวิธีปฏิบัติที่ดี
  ด้านที่ ๓ ผลของวิธีปฏิบัติที่ดี
  ด้านที่ ๔ การนำาไปใช้และขยายผล
 ๒.  คณะกรรมการใช้เกณฑ์นี้ในการประเมินเอกสารรายงานวิธีปฏิบัติที่ดี และหลักฐาน
ประกอบเช่น ภาพกิจกรรม นวัตกรรม ผลงานครู ผลงานนักเรียน ฯลฯ  และบันทึกผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ที่กำาหนด
 



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ๑๒3

เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้

ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

๑ การวเิคราะห ์บรบิท ปญัหา 
และกรอบแนวคิดในการ
พัฒนา

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑   

มกีารวเิคราะหบ์รบิท/ปญัหา
ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิ กำาหนด
จดุพฒันาการสรา้งคา่นยิม
หลกัของคนไทย ๑๒ ประการ
ให้สอดคล้อง ตรงปัญหา 
มีกรอบแนวคิดชัดเจน 
นำาไปสู่วัตถุประสงค์ 
เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ
มีการวิเคราะห์บริบท 
ตรวจสภาพจริง กำาหนด
จุดพัฒนา ไม่สอดคล้อง
กับปัญหา มีกรอบแนวคิด
ไมช่ดัเจน นำาไปสูว่ตัถปุระสงค์
ได้บางส่วน
มีการวิเคราะห์บริบท
ไมช่ดัเจน ไมม่ข้ีอมลูอ้างอิง 
มีกรอบแนวคิด
ไม่เชื่อมโยงสู่วัตถุประสงค์

๒ กระบวนการสร้างและ
พัฒนาวิธีปฏิบัติที่ดี

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑   

มีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ / กระบวนการ 
มีการวัดประเมินผล 
และนำาผลการจัดการเรยีนรู้
ในการสรา้งคา่นยิมหลกัของ
คนไทย ๑๒ ประการ มาใช้
พฒันาผูเ้รยีนอยา่งตอ่เนือ่ง
มีการจัดการเรียนรู้ 
วัดประเมินผล การสร้าง
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ อยา่งตอ่เนือ่ง
มกีารวดัการเรยีนรู ้แตไ่มม่ี
การวัดประเมินผล และ
นำาผลการประเมินมาใช้
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ๑๒4

ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

๓ ผลของวิธีปฏิบัติที่ดี ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑   

ผลการจัดกิจกรรมเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมต่างๆ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนร้อยละ ๙๐ 
ขึน้ไป ใหม้คีา่นยิมหลกัของ
คนไทย ๑๒ ประการ
ผลการจัดการเรียนรู้ / 
จัดกิจกรรมต่างๆ 
สามารถพัฒนาผู้เรียน
ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ให้มี
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ 
ผลการจัดการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมต่างๆ 
สามารถพัฒนาผู้เรียน
น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ใหม้คีา่นยิมหลกัของคนไทย 
๑๒ ประการ

๔ การนำาไปใช้และขยายผล ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑   

มกีารติดตามการประพฤติ
ปฏิบัติของนักเรียนตาม
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ และ
มกีารแลกเปลีย่น ขยายผล
อย่างต่อเนื่อง
มกีารติดตามการประพฤติ
ปฏิบัติของนักเรียนตาม
ค่านิยมหลักของคนไทย
๑๒ ประการ และมีการ
แลกเปลี่ยน ขยายผล
มกีารติดตามการประพฤติ
ปฏิบัติของนักเรียนตาม
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ โดยไม่มี
การเเลกเปลี่ยนขยายผล



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ๑๒5

เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร

คำาชี้แจง 
 เกณฑ์นี้ใช้สำาหรับประเมินผู้บริหารผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารจัดการ
และดำาเนินการนิเทศภายใน ในการเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
 ๑. การประเมินผู้บริหาร ผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
เป็นการปฏิบัติที่มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการและการนิเทศภายใน การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ ๔ ด้าน ประกอบด้วย
   ด้านที่ ๑ การวิเคราะห์บริบท และกรอบแนวคิดในการพัฒนา
   ด้านที่ ๒ กระบวนการสร้างและพัฒนาวิธีปฏิบัติที่ดี
   ด้านที่ ๓ ผลของวิธีปฏิบัติที่ดี
   ด้านที่ ๔ การนำาไปใช้และขยายผล
 ๒.  คณะกรรมการใช้เกณฑ์นี้ในการประเมินเอกสารรายงานวิธีปฏิบัติที่ดี และหลักฐาน
ประกอบเช่น ภาพกิจกรรม นวัตกรรม ผลงานครู ผลงานนักเรียน ฯลฯ  และบันทึกผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ที่กำาหนด



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ๑๒6

ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

๑ การวเิคราะห ์บรบิท ปญัหา 
และกรอบแนวคิด
ในการพัฒนา

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑   

มกีารวเิคราะหบ์รบิท/ปญัหา
ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิ กำาหนด
จดุพฒันาการสรา้งคา่นยิม
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
ให้สอดคล้อง ตรงปัญหา 
มีกรอบแนวคิดชัดเจน 
นำาไปสู่วัตถุประสงค์ 
เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ
มีการวิเคราะห์บริบท
ตรงสภาพทีเ่ปน็จรงิ กำาหนด
จดุพฒันาการสรา้งคา่นยิม
หลกัของคนไทย ๑๒ ประการ 
ไม่สอดคล้องกับปัญหา 
มีกรอบแนวคิดไม่ชัดเจน 
นำาไปสู่วัตถุประสงค์ได้บางส่วน
มีการวิเคราะห์บริบท
ไมช่ดัเจน ไมม่ข้ีอมลูอ้างอิง 
มกีรอบแนวคดิไมเ่ชือ่มโยง
สู่วัตถุประสงค์

๒ กระบวนการสร้างและ
พัฒนาวิธีปฏิบัติที่ดี

ระดับ ๓

ระดับ ๒

   

ออกแบบและดำาเนินการ
บริหารจัดการ/การนิเทศ
ภายใน สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ เป้าหมาย 
อย่างเป็นระบบ ครบ
ทกุขัน้ตอนในการพฒันาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อสร้าง
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ
ออกแบบและดำาเนินการ
บริหารจัดการ/การนิเทศ
ภายใน สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ในการพัฒนา 
การจดัการเรยีนรูเ้พือ่สรา้ง
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ

เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ๑๒7

ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

ระดับ ๑  บรหิารจดัการสอดคลอ้งกบั
จุดประสงค์ในการพัฒนา 
การจดัการเรยีนรูเ้พือ่สรา้ง
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ

๓. ผลของวิธีปฏิบัติที่ดี ผลที่เกิดกับครู

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑

ผลการบรหิารจดัการ/การ
นเิทศภายในสามารถพฒันา
ครู ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 
ในการจัดการเรียนรู้ 
สร้างค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ
ผลการบรหิารจดัการ/การ
นเิทศภายในสามารถพฒันา
คร ู รอ้ยละ ๖๐-๘๙ ในการ
จดัการเรยีนรู ้สรา้งคา่นยิม
หลกัของคนไทย ๑๒ ประการ
ผลการบรหิารจดัการ/การ
นเิทศภายในสามารถพฒันา
ครู  น้อยกว่าร้อยละ ๖๐
ใหมี้คา่นยิมหลกัของคนไทย 
๑๒ ประการ

ผลที่เกิดกับผู้เรียน

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ผลการบริหารจัดการ
สามารถพฒันาผูเ้รยีน ร้อยละ 
๙๐ ขึน้ไป ใหม้คีา่นยิมหลกั
ของคนไทย ๑๒  ประการ
ผลการบริหารจัดการ
สามารถพัฒนาผู้เรียน 
ร้อยละ ๖๐-๘๙ 
ใหมี้คา่นยิมหลกัของคนไทย 
๑๒ ประการ



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ๑๒8

ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

ระดับ ๑   ผลการบริหารจัดการ
สามารถพัฒนาผู้เรียน 
น้อยกว่าร้อยละ ๕๙
ใหม้คีา่นยิมหลกัของคนไทย 
๑๒ ประการ

๔. การนำาไปใช้และขยายผล ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑
 

มกีารตดิตาม ควบคมุ กำากบั 
การประพฤตปิฏบิตัตินของ
ครู นักเรียน และแนะนำา
ชักชวนผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง 
สมำ่าเสมอ ในการสร้าง
ค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ
มกีารตดิตาม ควบคมุ กำากบั 
การประพฤตปิฏบิตัตินของ
ครู นักเรียน ในการสร้าง
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ
มกีารตดิตาม ควบคมุ กำากบั 
การประพฤตปิฏบิตัตินของ
ครู นักเรียน ในการสร้าง
ค่านิยมหลักของคนไทย  
๑๒ ประการ  ไม่ต่อเนื่อง



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ๑๒9

 เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศ

คำาชี้แจง 
 เกณฑ์นี้ใช้สำาหรับประเมินศึกษานิเทศก์ผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศ 
การเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
 ๑. การประเมนิศกึษานเิทศก ์ผูม้วีธิกีารปฏบิตัทิีด่ใีนการนเิทศการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัของ 
คนไทย ๑๒ ประการ เป็นการปฏิบัติที่มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการ และพัฒนาครูในการเสริมสร้าง
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ ๔ ด้าน ประกอบด้วย               
  ด้านที่ ๑ การวิเคราะห์บริบท และกรอบแนวคิดในการพัฒนา
               ด้านที่ ๒ กระบวนการสร้างและพัฒนาวิธีปฏิบัติที่ดี
  ด้านที่ ๓ ผลของวิธีปฏิบัติที่ดี
  ด้านที่ ๔ การนำาไปใช้และขยายผล
 ๒.  คณะกรรมการใช้เกณฑ์ในการประเมิน เอกสารรายงานวิธีปฏิบัติที่ดี และหลักฐาน
ประกอบ เช่น ภาพกิจกรรม นวัตกรรม ผลงานศึกษานิเทศก์ ผลงานครู ผลงานนักเรียน ฯลฯ และ
บันทึกผลการประเมินตามเกณฑ์ที่กำาหนด



ระดับมัธยมศึกษา

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ๑30

ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

๑. การวเิคราะห ์บรบิท ปญัหา 
และกรอบแนวคิด
ในการพัฒนา

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑   

มกีารวเิคราะหบ์รบิท/ปญัหา
ตามสภาพทีเ่ปน็จรงิ กำาหนด
จดุพฒันาการสรา้งคา่นยิม
หลกัของคนไทย ๑๒ ประการ
ให้สอดคล้อง ตรงปัญหา 
มีกรอบแนวคิดชัดเจน 
นำาไปสู่วัตถุประสงค์ 
เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ
มีการวิเคราะห์บริบทตรง
สภาพทีเ่ปน็จรงิ กำาหนดจุด
พัฒนาการสร้างค่านิยมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ 
ไม่สอดคล้องกับปัญหา 
มีกรอบแนวคิดไม่ชัดเจน 
นำาไปสู่วัตถุประสงค์ได้บางส่วน
มีการวิเคราะห์บริบท
ไมช่ดัเจน ไมม่ข้ีอมลูอ้างอิง 
มกีรอบแนวคดิไมเ่ชือ่มโยง
สู่วัตถุประสงค์

๒. กระบวนการสร้างและ
พัฒนาวิธีปฏิบัติที่ดี
๒.๑ การออกแบบและพฒันา
นวัตกรรม

ระดับ ๓

ระดับ ๒

   

มรูีปแบบการนิเทศสอดคล้อง
กับกรอบแนวคิด ระบุข้ันตอน 
เทคนิค วิธีการนิเทศ นำาไป
สู่ผลตามวัตถุประสงค์ได้จริง 
มีส่ือ/เคร่ืองมือ นวัตกรรม
การนิเทศท่ีมีคุณภาพ ช่วยแก้
ปัญหา/ พัฒนาผู้บริหาร ครู 
ในการบริหารจัดการนิเทศ
ภายใน และจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ
มีรูปแบบการนิเทศ ระบุ
ข้ันตอน เทคนิค วิธีการนิเทศ 
นำาไปสู่ผลตามวัตถุประสงค์
ได้จริง มีส่ือ/เคร่ืองมือ 
นวัตกรรมการนิเทศ 
ช่วยแก้ปัญหา/พัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีค่านิยมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ

เกณฑ์การประเมินผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศ
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ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

ระดับ ๑  มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการ 
สื่อ/เครื่องมือการนิเทศ 
ในการพัฒนาครู ในการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ

๒.๒ การปฏบิตัแิละรายงาน
ผลการนิเทศ

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑

มกีารปฏบิตักิารนเิทศตาม
ขั้นตอนของรูปแบบ
การนเิทศ มบีนัทกึการนเิทศ 
รายงานผลการนเิทศ และนำา
ไปใชพ้ฒันาการจดัการเรยีน
รูใ้หผู้เ้รยีนมคีา่นยิมหลกัของ
คนไทย ๑๒ ประการ 
อย่างต่อเนื่อง
มกีารปฏบิตักิารนเิทศตาม
ขัน้ตอนของรปูแบบการนเิทศ 
มบีนัทกึการนเิทศ รายงาน
ผลการนเิทศ อยา่งตอ่เนือ่ง
มีการปฏิบัติการนิเทศ 
มีบันทึกผลการนิเทศ

๓. ผลของวิธีปฏิบัติที่ดี
๓.๑ ผลทีเ่กดิตามวตัถปุระสงค์
และกลุ่มเป้าหมาย 
(ครู, ผู้บริหาร)

ระดับ ๓

ระดับ ๒

ผลการปฏบิตักิารนเิทศบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ สามารถ
แก้ปัญหา พัฒนาได้
ครอบคลุมทุกกลุ่ม
เปา้หมาย มกีารเปลีย่นแปลง
ในทางที่ดีขึ้น มีหลักฐาน
หรือข้อมูลประกอบ
ครบถ้วนชัดเจน
ผลการปฏบิตักิารนเิทศบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ สามารถ
แก้ปัญหาได้ครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายเป็น
ส่วนใหญ่ มีข้อมูลแสดง
ให้เห็นการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น
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ที่ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ
สรุปคะแนน

เอกสาร
รายงาน

การ
นำาเสนอ

คะแนน
เฉลี่ย

ระดับ ๑  ผลการปฏิบัติการนิเทศ
บรรลุตามวัตถุประสงค์
บางข้อ สามารถแก้ปัญหา
หรือพัฒนากลุ่มเป้าหมายได้
เพียงบางกลุ่ม ไม่เห็น
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน

๓.๒ ผลที่เกิดกับผู้เรียน ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑

นักเรียนร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป
ไดรั้บการพฒันาคา่นยิมหลกั
ของคนไทย ๑๒ ประการ 
อย่างทั่วถึง และบรรลุ
วตัถปุระสงคห์ลกัทีก่ำาหนด
นักเรียนร้อยละ ๕๐ - ๘๔ 
ไดรั้บการพฒันาคา่นยิมหลกั
ของคนไทย ๑๒ ประการ 
อย่างทั่วถึง และบรรลุ
วตัถปุระสงคห์ลกัทีก่ำาหนด
นักเรียนน้อยกว่าร้อยละ 
๕๐ ได้รับการพัฒนา
ค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ อย่างทั่วถึง 
และบรรลุวัตถุประสงค์
หลักที่กำาหนด

๔. การนำาไปใช้และขยายผล ระดับ ๓

ระดับ ๒

ระดับ ๑

มกีารนำาผลการประเมนิการ
นเิทศมาปรบัปรงุแกไ้ขหรอื
พฒันาตอ่ยอดสอดคลอ้งกบั
สภาพปญัหา บรบิท เผยแพร ่
และขยายผลการนเิทศดว้ย
วธิกีารทีห่ลากหลาย โดยมี
หลักฐานอ้างอิงชัดเจน
มกีารนำาผลการประเมนิการ
นเิทศมาปรบัปรงุแกไ้ขหรอื
พฒันาต่อยอด เผยแพร่ และ
ขยายผลการนิเทศ
มกีารนำาผลการประเมนิการ
นิเทศมาปรับปรุง
ไมช่ดัเจน และไมม่กีารขยาย
ผลการนิเทศ
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แบบติดตามการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ โดยภาพรวม

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา .....................................................................................................................

ตอนที่ ๑ กระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการในการนิเทศ
    โปรดพจิารณาแตล่ะประเดน็แล้วทำาเครือ่งหมาย √ ในชอ่งทีต่รงกบัระดบัการปฏบิตั ิและ
ระบุ ร่องรอย/หลักฐาน/ผลที่ปรากฏเพื่อยืนยันการปฏิบัติ ดังนี้
    ระดับ ๑ หมายถึง  ยังไม่ได้ดำาเนินการ
    ระดับ ๒ หมายถึง  วางแผนแล้วแต่ยังไม่ได้ดำาเนินการ
    ระดับ ๓ หมายถึง  ดำาเนินการแล้วแต่ยังไม่ปรากฏผล
    ระดับ ๔ หมายถึง  ดำาเนินการแล้วและมีผลงานปรากฏ 

คำาช้ีแจง : ๑. แบบติดตามน้ีจัดทำาขึ้นเพ่ือติดตามการดำาเนินงานการนิเทศตามเอกสาร 
   แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริม การสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
   ตามเส้นทางการนิเทศ (Road Map) ๖ ข้ันตอน
  สว่นขัน้ตอนที ่๗ เเละ Next Phrase ไมม่รีายการประเมนิ เนือ่งจากเปน็ขัน้ตอน 
  การพัฒนาให้ยั่งยืน เเละพัฒนาตามบริบท/เฉพาะกรณีของพื้นที่
  ๒. แบบติดตามนี้ มี  ๓ ตอน  คือ
   ตอนที่ ๑ กระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการในการนิเทศ
   ตอนที่ ๒ การดำาเนินกิจกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากประเด็นที่กำาหนด
   ตอนที่ ๓ ผลการดำาเนนิงานนิเทศสง่เสรมิการสรา้งคา่นิยมหลกัของคนไทย 
      ๑๒ ประการ
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รายการประเมิน
ระดับการปฏิบัติ

ระบ ุรอ่งรอย/หลกัฐาน/
ผลที่ปรากฏ๑ ๒ ๓ ๔

ขั้นตอนที่ ๑ การเตรียมการนิเทศ
๑. แตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศ ตดิตามของสำานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษา

๒. ศกึษาหาความรูเ้กีย่วกบัการสรา้งคา่นยิมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ

๓. จัดประชุมคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม 
เพื่อซักซ้อมการดำาเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ

๔. ประสานความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทั้งระดับ
เขตพื้นที่และระดับโรงเรียน

ขั้นตอนที่ ๒ การศึกษาสภาพและปัญหา
๕. ประสานงานใหโ้รงเรยีนสำารวจสภาพจรงิของตนเอง 
ตามแบบสำารวจสภาพการดำาเนินงานการเสริมสร้าง 
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

๖. สำารวจสภาพจริงของโรงเรียน ตามแบบสำารวจ
สภาพการดำาเนินงานการเสริมสร้างค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ

๗. รว่มกบัโรงเรยีน วเิคราะหผ์ลการสำารวจและหาจดุที่
ตอ้งการพฒันาทีเ่หมาะสมกบับรบิทของแตล่ะโรงเรยีน

ขั้นตอนที่ ๓ การวางแผนร่วมกัน
๘. ทำาความเขา้ใจกบัผูบ้รหิารและคร ูเก่ียวกับการนิเทศ
สง่เสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ

๙. ร่วมกับโรงเรียนวิเคราะห์ จัดลำาดับความสำาคัญ
ของจดุทีต่อ้งการพฒันา และกำาหนดภาพความสำาเร็จ

๑๐. ร่วมกับโรงเรียนกำาหนดเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ประการทัง้ระบบ ให้เชือ่มโยงกบัหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑
รวมทั้ง โครงการ กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน
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รายการประเมิน
ระดับการปฏิบัติ

ระบ ุรอ่งรอย/หลกัฐาน/
ผลที่ปรากฏ๑ ๒ ๓ ๔

๑๑. ร่วมกับโรงเรียนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิด
เพือ่สรปุแนวทางการดำาเนนิงานตามจดุทีต่อ้งการพัฒนา

๑๒. ร่วมกับโรงเรียนกำาหนดปฏิทินการดำาเนินงาน
ของโรงเรียนและการนิเทศ

๑๓. ทำาข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกับโรงเรียน

ขั้นตอนที่ ๔ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
๑๔. ศกึษา ทบทวน ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการนเิทศ

๑๕. วางแผนการนิเทศโดยเลือกเทคนิคการนิเทศ
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำาเนินงานตาม
จุดที่ต้องการพัฒนา

๑๖. ดำาเนินการตามแผนการนิเทศ

๑๗. ประเมินและสรุปผลการดำาเนินงาน

ขั้นตอนที่ ๕ การถอดประสบการณ์การนิเทศ
๑๘. ร่วมกับโรงเรียนถอดประสบการณ์การดำาเนินการ
เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

๑๙. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำาเนินการ
เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
ระดับโรงเรียน

๒๐. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เป็นวิธีการปฏิบัติการนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยม
หลักของคนไทย ๑๒ ประการ  ระดับโรงเรียน

ขั้นตอนที่ ๖ การให้คุณค่า
๒๑. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำาเนินการ 
เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา

๒๒. สงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ปน็
วธิกีารปฏบิตักิารนเิทศสง่เสรมิการสรา้งคา่นยิมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา
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รายการประเมิน
ระดับการปฏิบัติ

ระบ ุรอ่งรอย/หลกัฐาน/
ผลที่ปรากฏ๑ ๒ ๓ ๔

๒๓. สรุปและเขียนรายงานการดำาเนินงานการนิเทศ 
เพือ่ส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

๒๔. เผยแพรผ่ลการดำาเนนิงานการนเิทศสง่เสรมิการ
สร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
ทางช่องทางต่างๆ

๒๕. นำาข้อมูลผลการดำาเนินงานการนิเทศส่งเสริม
การสรา้งคา่นยิมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ วางแผน
การดำาเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลที่ยั่งยืน

ตอนที่ ๒  การดำาเนินกิจกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากประเด็นที่กำาหนด
 ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ ศึกษานิเทศก์ดำาเนินกิจกรรมอื่นๆ นอกเหนือ 
 จากประเด็นที่กำาหนดในตอนที่ ๑ ของแบบติดตามนี้อย่างไรบ้าง

ขั้นตอนที่ ๑ การเตรียมการนิเทศ
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...........................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขั้นตอนที่ ๒ การศึกษาสภาพและปัญหา
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...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
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ขั้นตอนที่ ๓ การวางแผนร่วมกัน
.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 

ขั้นตอนที่ ๔ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

ขั้นตอนที่ ๕ การถอดประสบการณ์การนิเทศ
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 

ขั้นตอนที่ ๖ การให้คุณค่า
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
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ตอนที่ ๓  ผลการดำาเนินงานนิเทศส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ
 ในการดำาเนนิการเสรมิสรา้งคา่นยิมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ ของโรงเรียนในภาพรวม 
ของเขตพื้นที่การศึกษาพบว่าค่านิยมหลักประการใดที่สามารถเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน 
ได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ และค่านิยมหลักประการใดที่ยังต้องปรับปรุง/พัฒนา โปรดเขียน 
รายละเอียดตามประเด็นข้างล่างนี้
 ๓.๑ ค่านิยมหลักที่สามารถเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ

คา่นยิมหลกัทีป่ระสบความสำาเรจ็ พฤตกิรรม/สภาพความสำาเรจ็ ปัจจัยความสำาเร็จ

              
 ๓.๒ ค่านิยมหลักที่ต้องปรับปรุง/พัฒนา

คา่นยิมหลกัทีต่อ้งปรบัปรงุ/พฒันา ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข

 
 ๓.๓ ข้อสังเกต ข้อเสนอเเนะอื่นๆ
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คณะทำางาน
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คณะทำางานจัดทำาร่างคู่มือการนิเทศ 
ติดตามส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

 
ที่ปรึกษา
 ๑. นายกมล รอดคล้าย  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๒.  นายอนุสรณ์ ฟูเจริญ  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๓.  นายนิวัตร  นาคะเวช         ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านวิจัยและพัฒนาบุคลากร
 ๔.  นางเบญจลักษณ์  นำ้าฟ้า ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านวิชาการและพัฒนา
      กระบวนการเรียนรู้
คณะทำางาน
 ๑.  นายภาสกร  พงษ์สิทธากร ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ     ประธาน
  หัวหน้าศูนย์พัฒนาการนิเทศเเละเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน                                    
 ๒.  นายปกาศิต  จำาปาทอง ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ     คณะทำางาน
  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๓.  นางรวิภัทร  เหล่าคุ้ม      ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ      คณะทำางาน
  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
 ๔.  นางสาวอมรทิพย์  เจริญผล  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ      คณะทำางาน
  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 ๕.  นางเบญจมาศ อภิชาติประคัลภ์  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการ       คณะทำางาน
  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 ๖.  นางสาวบุญญลักษณ์  พิมพา ศกึษานเิทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางานและเลขานุการ 
  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๗.  นางกัญญา  วัฒนถาวร  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ   คณะทำางานและผู้ช่วยเลขานุการ
  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๘. นางสาวธัญญาพร  กระศิริ เจ้าหน้าทีป่ฏบิตัิงาน   คณะทำางานและผู้ชว่ยเลขานกุาร 
  ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
 ๙. นางสาวศิริเพ็ญ  สุวรรณกูฏ    เจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิาน    คณะทำางานและผูช้ว่ยเลขานกุาร
  ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
 ๑๐. นางสาววราพร  ชาญชยัยทุธศกัดิ ์   เจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิาน คณะทำางานและผูช้ว่ยเลขานกุาร           
  ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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 ๑๑. นางสาววิริยะ  บุญยะนิวาส ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
 ๑๒. นางสาวบุญทอง  บุญทวี ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
 ๑๓. นางรัชนี  วิเศษมงคล  ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
  ๑๔. นางสุพร  รักบำารุง           ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
 ๑๕. นางสาวนงลักษณ์  เวศม์รัชกสกุล  ข้าราชการบำานาญ           คณะทำางาน
 ๑๖. นายวิฑูรย์   นาสารีย์  ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
 ๑๗. นายรังสรรค์   เพ็งนู             ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
 ๑๘. นางมันทนา   เพ็งนู              ข้าราชการบำานาญ  คณะทำางาน
 ๑๙. นายวรสรวง  สุทธิสวรรค์   ครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๑๒ (บ้านเอก)  คณะทำางาน      
  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓
 ๒๐. นางจารุณี สุทธิสวรรค์    ครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๑๒ (บ้านเอก)  คณะทำางาน      
  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓
 ๒๑. นายมนตรี อุสาหะ     ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ      คณะทำางาน    
  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ลพบุรี เขต ๑
 ๒๒. นางสาวขนิษฐ์ สุวรรณคีรี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ              คณะทำางาน          
        สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต ๑
 ๒๓. นางขนิษฐา  กาฬกาญจน์     ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ     คณะทำางาน                    
        สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต ๒
 ๒๔. นางสาวพิณิวรรณ อินทเชื้อ     ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ     คณะทำางาน 
        สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต ๑
 ๒๕. นางสาววนิดา วรรณโชติ      ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ     คณะทำางาน 
        สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต ๓
 ๒๖. นางนิธิวดี  ป่าหวาย            ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ     คณะทำางาน        
         สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต ๑
 ๒๗. นายวิรัตน์ บรรจง  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ คณะทำางาน
    สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
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       ๒๘. นางสาวมณฑิรา มณเฑียรทอง   ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ    คณะทำางาน          
             สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต ๒
      ๒๙. นางสาวจรินทร์  โฮ่สกุล    ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ   คณะทำางาน
  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑
 ๓๐. นางสาวสุขพัชรา  ซิ้มเจริญ   ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ    คณะทำางาน
    สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒
 ๓๑. นางธัญสมร  คเชนทร์เดชา  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
         สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒
 ๓๒. นางปรานอม ประทีปทวี ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
      สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕
 ๓๓. นางสาวสุนทรี หิมารัตน์ ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
      สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙
 ๓๔. นางภัทรรินทร์  ชูมาก   ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
      สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑
  ๓๕. นางจิรา  ชูช่วย  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
      สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๒
 ๓๖. นางละเอียด จุลเอียด  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
      สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๕
 ๓๗. นายสมคิด  ขันทอง   ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
       สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๑
 ๓๘. นายสัมภาษณ์  คำาผุย  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ    คณะทำางาน
       สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๖
 ๓๙. นางสาวประยงค์ศรี  พูลทรัพย์  ศึกษานิเทศก์ชำานาญการพิเศษ  คณะทำางาน
  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙
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คณะที่ปรึกษา
 ๑.  นายกมล รอดคล้าย   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๒. นายอนุสรณ์ ฟูเจริญ   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
 ๓.  นายนิวัตร นาคะเวช          ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านวิจัยและพัฒนาบุคลากร
 ๔.  นางเบญจลักษณ์ นำ้าฟ้า   ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านวิชาการและพัฒนา
     กระบวนการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน      

คณะทำางานการประชุมปฏิบัติการบรรณาธิการกิจและจัดทำาเครื่องมือติดตาม การนิเทศ 
ส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ

 ๑.  นายภาสกร  พงษ์สิทธากร    หัวหน้าศูนย์พัฒนาการนิเทศเเละเร่งรัดคุณภาพ 
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน                                    
  ๒.  นายปกาศิต จำาปาทอง        ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
     มัธยมศึกษาเขต ๑         
     ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศ
     และเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๓. นางรวิภัทร เหล่าคุ้ม         ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
     มัธยมศึกษาเขต ๑         
     ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและ 
     เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๔. นางสาวอมรทิพย์ เจริญผล    ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
     มัธยมศึกษาเขต ๓                 
                  ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและ 
     เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ๕.  นางสาวบุญญลักษณ์  พิมพา    ศึกษานิเทศกส์ำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
     กรุงเทพมหานคร                             
              ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและ 
     เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน          

คณะทำางานบรรณาธิการกิจแนวทางการนิเทศ ส่งเสริมการสร้างค่านิยมหลัก

ของคนไทย ๑๒ ประการ  และจัดทำาเคร่ืองมือติดตามการนิเทศ

ตามแนวทางการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำาเนินการเสริมสร้าง

ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ
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 ๖. นางกัญญา วัฒนถาวร    ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
     มัธยมศึกษาเขต ๑๐                   
     ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและ 
     เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๗.  นางสาวธัญญาพร  กระศิริ    เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพ 
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน        
 ๘. นางสาวศิริเพ็ญ  สุวรรณกูฏ  เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพ
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน      
 ๙. นางสาววราพร ชาญชัยยุทธศักด์ิ   เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพ
     การศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๑๐. นางสาววดาภรณ์  พูลผลอำานวย  ข้าราชการบำานาญ
       ๑๑. นางพิมลรัตน์   สภานุชาติ      ข้าราชการบำานาญ
       ๑๒. นางสาวจินตนา คำาพุด             ข้าราชการบำานาญ
       ๑๓. นางศุภศิตา  รสโหมด          ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
       ๑๔. นางสาวเพชรัษฎ์  แก้วสุวรรณ    ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษาสระแก้ว เขต ๒
       ๑๕. นายวิรัตน์  บรรจง                  ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษามุกดาหาร
   ๑๖. นางสาวบุญทอง บุญทวี       ข้าราชการบำานาญ   
      ๑๗. นางสาววิไลลักษณ์ ภู่ภักดี           ข้าราชการบำานาญ
 ๑๘. นางสุวารีย์   เด่นดวง                ข้าราชการบำานาญ 
       ๑๙. นายรังสรรค์   เพ็งนู         ข้าราชการบำานาญ   
      ๒๐. นางมันทนา   เพ็งนู         ข้าราชการบำานาญ   
 ๒๑. นางสถิรา ปัญจมาลา           ข้าราชการบำานาญ 
       ๒๒. นางรัตนา  ด่านศิริสมบูรณ์       ข้าราชการบำานาญ  
       ๒๓. นางสาวเสาวณีย์   สุภรสุข          ข้าราชการบำานาญ
       ๒๔. นางสุพร   รักบำารุง                   ข้าราชการบำานาญ            
       ๒๕. นายถาวร  ด่านศิริสมบูรณ์          นักวิชาการอิสระ                      
       ๒๖. นายเกรียงศักดิ์  สุวรรณวัจน์       ผู้อำานวยการกลุ่มนิเทศฯ 
     สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                                                      ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๑
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       ๒๗. นางสาวจรินทร์ โฮ่สกุล          ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     มัธยมศึกษา เขต ๑
       ๒๘. นางสาวสุนทรี หิมารัตน์       ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     มัธยมศึกษา เขต ๙
      ๒๙. นางภัทรรินทร์ ชูมาก          ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     มัธยมศึกษา เขต ๑๑
       ๓๐. นางวาสนา   วรรณฉวี               ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษา นครนายก
 คณะบรรณาธิการ
 ๑. นางสาวบุญญลักษณ์  พิมพา ศึกษานิเทศก์สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร                             
              ช่วยปฏิบัติราชการศูนย์พัฒนาการนิเทศและ 
     เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๒. นางรัตนา ด่านศิริสมบูรณ์   ข้าราชการบำานาญ
 ๓. นางสาววิไลลักษณ์  ภู่ภักด ี ข้าราชการบำานาญ

   ออกเเบบ ปก - รูปเล่ม
 
 นางสถิรา ปัญจมาลา          ข้าราชการบำานาญ






